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¿–À � »ÇÈ½

� À½�
 Å¹ÊÃÁÆ¿ ÁË ¹ ÈÊ½Ê½ÉÍÁËÁÌ½ ¾ÇÊ ÈÍÌÌÁÆ¿ ÈÊÇ¼Í»ÌË ÁÆÌÇ »ÁÊ»ÍÄ¹ÌÁÇÆ
¼ÇÊ Ë½ÌÌÁÆ¿ ÍÈ½¾ÇÊ ÌÀ½r ÊËÌ ÌÁÅ½ ¾ÇÊ ÏÀÁ»À ÌÀ½�
 Å¹ÊÃÁÆ¿ ÁË Ê½ÉÍÁÊ½¼
¹»»ÇÊ¼ÁÆ¿ ÌÇ ÌÀ½ ¾ÇÄÄÇÏÁÆ¿
� ¼ÁÊ½»ÌÁÎ½Ë“ Á–½–ÁÆ ¹ÄÄ Å½Åº½Ê ËÌ¹Ì½Ë Ç¾ ÌÀ½

 ÍÊÇÈ½¹Æ
 »ÇÆÇÅÁ»� Ê½¹¼

� ½–� À½

� »ÇÅÈÊÁË½Ë ¼Á½
� Å½Åº½Ê
ËÌ¹Ì½Ë“ ½Ð»½ÈÌ� ÏÁÌÒ½ÊÄ¹Æ¼–� À½�
 Å¹ÊÃÁÆ¿ ÁË ÆÇÌ Ê½ÉÍÁÊ½¼ ¾ÇÊ ÈÍÌÌÁÆ¿
ÈÊÇ¼Í»ÌË ÁÆÌÇ »ÁÊ»ÍÄ¹ÌÁÇÆ ÁÆ� ÏÁÌÒ½ÊÄ¹Æ¼–� À½Ê½ ¹Ê½ Å¹ÆÑ ËÈ½»Á¹Ä
»ÇÆ¾ÇÊÅÁÌÑ Å¹ÊÃÁÆ¿“ ÌÀ½�
 Å¹ÊÃÁÆ¿ ¹»»ÇÊ¼ÁÆ¿ ÌÇ ÌÀ½
� ¼ÁÊ½»ÌÁÎ½Ë“
ÀÇÏ½Î½Ê“ ÁË ¹»»½ÈÌ½¼–

ÀÌÌÈ•¯ ½̄»–½ÍÊÇÈ¹–½Í

Ã � ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë
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À 
 ÐÈÄÇËÁÇÆ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ
 ÍÊÇÈ½

À–¾ � Î½ÊÎÁ½Ï

� ÁÌÀÁÆ ÌÀ½
 ÍÊÇÈ½¹Æ� ÇÅÅÍÆÁÌÑ“ �
�
�
� ¼
 ÍÊÇÈ½¹Æ� ÇÅÅÁÌÌ½½ ¾ÇÊ

 Ä½»ÌÊÇÌ½»ÀÆÁ»¹Ä� Ì¹Æ¼¹Ê¼ÁÒ¹ÌÁÇÆ½¼½Î½ÄÇÈË ¹ÅÇÆ¿ËÌ ÇÌÀ½ÊË À¹ÊÅÇÆ˜
ÁÒ½¼ Ê½¿ÍÄ¹ÌÁÇÆË ¾ÇÊ ÌÀ½ »ÇÆËÌÊÍ»ÌÁÇÆ ¹Æ¼ Ì½ËÌ Ç¾ ½Ä½»ÌÊÁ»¹Ä ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË
¾ÇÊ À¹Ò¹Ê¼ÇÍË ¹Ê½¹Ë–

� ½Åº½ÊË Ç¾�
�
�
� ¹Ê½ ÌÀ½ Æ¹ÌÁÇÆ¹Ä ½Ä½»ÌÊÇÌ½»ÀÆÁ»¹Ä ËÌ¹Æ¼¹Ê¼ÁË¹˜
ÌÁÇÆ »ÇÅÅÁÌÌ½½Ë Ç¾ ÅÇËÌ
 ÍÊÇÈ½¹Æ »ÇÍÆÌÊÁ½Ë–

ÏÏÏ –»½Æ½Ä½»–½Í

� À½Æ À¹Æ¼ÄÁÆ¿ ËÍºËÌ¹Æ»½Ë ÌÀ¹Ì »¹Æ Ê½¹»Ì ÏÀÁ»À ÇÐÑ¿½Æ“ ¹Æ ½ÐÈÄÇËÁÇÆ
¼¹Æ¿½Ê ÅÍËÌ ¹ÄÏ¹ÑË º½ ½ÐÈ½»Ì½¼ Á¾ ÌÀ½Ê½ ÁË ¹ »ÇÅºÍËÌÁºÄ½ ËÍºËÌ¹Æ»½
ÏÁÌÀ ¹ »½ÊÌ¹ÁÆ È¹ÊÌÁ¹Ä ÈÊ½ËËÍÊ½ ÁÆ ¹ ÊÇÇÅ ÎÇÄÍÅ½–

�Æ ½ÐÈÄÇËÁÇÆ˜½Æ¼¹Æ¿½Ê½¼ Å¹ÆÍ¾¹»ÌÍÊÁÆ¿ ¾¹»ÁÄÁÌÁ½Ë“ Á–½ ÁÆ ¹Ê½¹Ë ÏÀ½Ê½
ÌÀ½ ¹ÌÅÇËÈÀ½Ê½ ÁË ÈÇÌ½ÆÌÁ¹ÄÄÑ ½ÐÈÄÇËÁÎ½“ ¹ÄÄ »ÇÅÈÇÆ½ÆÌË Ç¾ ÌÀ½
Å½¹ËÍÊÁÆ¿ ËÑËÌ½Å“ ¾ÇÊ ½Ð¹ÅÈÄ½ ¾ÇÊ ¹ Ä½Î½Ä Å½¹ËÍÊ½Å½ÆÌ“ ÅÍËÌ À¹Î½ ¹Æ
¹ÈÈÊÇÈÊÁ¹Ì½ »½ÊÌÁr »¹Ì½–

�¾ ¼ÍËÌÑ ËÍºËÌ¹Æ»½Ë ÏÁÌÀ ¹ ËÍq »Á½ÆÌÄÑr Æ½ ¿Ê¹ÆÍÄ¹ÌÁÇÆ ¹Ê½ ÈÊ½Ë½ÆÌ ÁÆ ¹
ËÍq »Á½ÆÌ ÉÍ¹ÆÌÁÌÑ¼¾ÇÊ ½Ð¹ÅÈÄ½ ÅÁÆ–Ä¹Ñ½Ê ÌÀÁ»ÃÆ½ËË Ç¾¾ÅÅ ½Ð»½½¼½¼
ÁÆ ¹Æ ¹Ê½¹½“ÌÀ½Æ ÌÀ½Ê½ ÁË ¿½Æ½Ê¹ÄÄÑ ÌÀ½ ¼¹Æ¿½Ê Ç¾ ¹ ¼ÍËÌ ½ÐÈÄÇËÁÇÆ ¹Æ¼
½ÐÈÄÇËÁÇÆ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ Å½¹ËÍÊ½Ë ÅÍËÌ º½ Ì¹Ã½Æ–

� À½ ¼ÍËÌ
 Ð ÒÇÆ½ »ÇÅÈÊÁË½Ë À¹Ò¹Ê¼ÇÍË ¹Ê½¹Ë ÌÀ¹Ì ¹Ê½ ½Æ¼¹Æ¿½Ê½¼
¼Í½ ÌÇ »ÇÅºÍËÌÁºÄ½ ¼ÍËÌË–�¾ Ä½Î½Ä Å½¹ËÍÊÁÆ¿ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ¹Ê½ ÍË½¼ ÁÆ
ÌÀ½Ë½ ¹Ê½¹Ë“ ÌÀ½Ñ ÅÍËÌ À¹Î½ ¹Æ ¹ÈÈÊÇÈÊÁ¹Ì½ »½ÊÌÁr »¹Ì½–

À–¿ ��
� ¼ÁÊ½»ÌÁÎ½ÆÁ̄Æ

� ÇÊ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼ÁË¹ÌÁÇÆ Ç¾ ÌÀ½
 ÍÊÇÈ½¹Æ ÀÇÅ½ Å¹ÊÃ½Ì“ ÌÀ½ ÇÊ¿¹ÆË¼
� 
̄� ½
À¹Î½ ÁËËÍ½¼ ÌÀ½w	 ÁÊ½»ÌÁÎ½ÆÁ̄Ǣ
� Ç¾ ÌÀ½
 ÍÊÇÈ½¹Æ� ¹ÊÄÁ¹Å½ÆÌ ¹Æ¼
� ÇÍÆ»ÁÄ Ç¾¿À–� ¹Ê»À¾ÆÆÄ¾ÇÊ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼ÁË¹ÌÁÇÆ Ç¾ Ä½¿¹Ä Ê½¿ÍÄ¹ÌÁÇÆË Ç¾
ÌÀ½ Å½Åº½Ê ËÌ¹Ì½Ë ¾ÇÊ ½ÉÍÁÈÅ½ÆÌ ¹Æ¼ ÈÊÇ»Ì½»ÌÁÎ½ ËÑËÌ½ÅË ¾ÇÊ ÍË½ ÁÆ
ÈÇÌ½ÆÌÁ¹ÄÄÑ ½ÐÈÄÇËÁÎ½ ¹ÌÅÇËÈÀ½Ê½Ë£ ˜º½ÌÌ½Ê ÃÆÇÏÆ ÍÆ¼½Ê ÌÀ½ ¹ºÊ½ÎÁ¹˜
ÌÁÇÆ��
� ÆÂ–

� À½� ½¼½Ê¹Ä� ½ÈÍºÄÁ» Ç¾� ½ÊÅ¹ÆÑ À¹Ë »ÇÆÎ½ÊÌ½¼ ÌÀÁË
� ¼ÁÊ½»ÌÁÎ½ ÏÁÌÀ
ÌÀ½ ÈÍºÄÁ»¹ÌÁÇÆ Ç¾ ÌÀ½ ½ÐÈÄÇËÁÇÆ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ Ê½¿ÍÄ¹ÌÁÇÆ¼¾¾̄���� ½ÇÆ
¾Æ–	 ½»½Åº½Ê¾ÆÆÃÁÆ ÌÀ½� ½¼½Ê¹Ä� ¹Ï � ¹Ò½ÌÌ½ ÁÆÌÇ Æ¹ÌÁÇÆ¹Ä Ä¹Ï–

� »»ÇÊ¼ÁÆ¿ ÌÇ ÌÀ½ Æ½Ï ½ÐÈÄÇËÁÇÆ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ Ê½¿ÍÄ¹ÌÁÇÆ“ ÁÌ ÁË ÇÆÄÑ ¹ÄÄÇÏ½¼
ÌÇ ÍË½ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ÏÀ½Æ ÌÀ½Ñ Å½½Ì ÌÀ½ ½ËË½ÆÌÁ¹Ä À½¹ÄÌÀ ¹Æ¼ Ë¹¾½ÌÑ
Ê½ÉÍÁÊ½Å½ÆÌË¼¹ÆÆ½Ð�� Ç¾ ¼ÁÊ½»ÌÁÎ½ÆÁ̄Ǣ
� ½¹Æ¼ ÌÀ½ ÈÊ½Ë»ÊÁº½¼
»ÇÆ¾ÇÊÅÁÌÑ Ê½¿ÍÄ¹ÌÁÇÆ¼¹ÊÌÁ»Ä½Å Ç¾ ¼ÁÊ½»ÌÁÎ½ÆÁ̄Ǣ
� ½–

� »»ÇÊ¼ÁÆ¿ ÌÇ ÌÀ½ Ê½¿ÍÄ¹ÌÁÇÆË Ç¾ ¼ÁÊ½»ÌÁÎ½��
� ÆÂÈÊÇ¼Í»ÌË ¹Ê½ ¼ÁÎÁ¼½¼
ÁÆÌÇ ÈÊÇ¼Í»Ì ¿ÊÇÍÈË ¹Æ¼ »¹Ì½¿ÇÊÁ½Ë–


�


 ÐÈÄÇËÁÇÆ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ
¼
 Ð½

	 ÍËÌ ˜½ÐÈÄÇËÁÇÆ ÈÊÇÌ½»˜
ÌÁÇÆ¼� Ì
 Ð½

�ÆÌÊÇ¼Í»ÌÁÇÆ

� ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë Ä
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z �ÆËÌÊÍÅ½ÆÌ ¿ÊÇÍÈ� »ÇÅÈÊÁË½Ë ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ¾ÇÊ ÌÀ½ ÍË½ ÁÆ ÍÆ¼½Ê˜
¿ÊÇÍÆ¼ ÏÇÊÃÁÆ¿ ÁÆ»ÄÍ¼ÁÆ¿ ÌÀ½ÁÊ º¹ÆÃ˜À½¹¼ ÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆË–

z �ÆËÌÊÍÅ½ÆÌ ¿ÊÇÍÈ�� »ÇÅÈÊÁË½Ë ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ¾ÇÊ ÍË½ ÁÆ º¹ÆÃ˜À½¹¼
ÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆË ¹Æ¼ ÁË ¼ÁÎÁ¼½¼ ÁÆ »¹Ì½¿ÇÊÑ¾˜ À–

z � ¹Ì½¿ÇÊÑ¾• � ½ÊÑ ÀÁ¿À Ë¹¾½ÌÑ Ê½ÉÍÁÊ½Å½ÆÌ
� �ÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ¾ÇÊ ÍË½ ÁÆ ¹Ê½¹Ë¼ÒÇÆ½Ë½ÏÀ½Ê½ ½ÐÈÄÇËÁÎ½

¹ÌÅÇËÈÀ½Ê½Ë ¹Ê½ È½ÊÅ¹Æ½ÆÌÄÑ“ ÄÇÆ¿Ì½ÊÅ ÇÊ Ç¾Ì½Æ ÈÊ½Ë½ÆÌ–� ÄËÇ
ÁÆ »¹Ë½ Ç¾ ¾¹ÁÄÍÊ½Ë ÏÀÁ»À ¹Ê½ ÇÆÄÑ Ë½Ä¼ÇÅ »¹ÍË½¼“ ½ÐÈÄÇËÁÇÆ
Ë¹¾½ÌÑ ÅÍËÌ º½ ½ÆËÍÊ½¼–

z � ¹Ì½¿ÇÊÑ¿• 
 Á¿À Ë¹¾½ÌÑ Ê½ÉÍÁÊ½Å½ÆÌ
� �ÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ¾ÇÊ ÍË½ ÁÆ ¹Ê½¹Ë¼ÒÇÆ½Ë½ÏÀ½Ê½ ½ÐÈÄÇËÁÎ½

¹ÌÅÇËÈÀ½Ê½Ë Ë½Ä¼ÇÅ Ç»»ÍÊ–� À½ ½ÐÈÄÇËÁÇÆ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ ÅÍËÌ
¹ÄËÇ º½ ½ÆËÍÊ½¼ ÁÆ »¹Ë½ Ç¾ Ç¾Ì½Æ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ ¾¹ÁÄÍÊ½Ë–

z � ¹Ì½¿ÇÊÑÀ• � ÇÊÅ¹Ä Ë¹¾½ÌÑ Ê½ÉÍÁÊ½Å½ÆÌ
� �ÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ¾ÇÊ ÍË½ ÁÆ ¹Ê½¹Ë¼ÒÇÆ½Ë½ÏÀ½Ê½ ½ÐÈÄÇËÁÎ½

¹ÌÅÇËÈÀ½Ê½Ë ¹Ê½ ÆÇÌ ½ÐÈ½»Ì½¼–� Ë ¾¹Ê ¹Ë ¹Æ ½ÐÈÄÇËÁÎ½
¹ÌÅÇËÈÀ½Ê½ Ç»»ÍÊË Æ½Î½ÊÌÀ½Ä½ËË“ ÌÀ½Æ ÇÆÄÑ ÏÁÌÀ ¹ Î½ÊÑ Ê¹Ê½
ÈÊÇº¹ºÁÄÁÌÑ ¹Æ¼ ÄÁÅÁÌ½¼ ÌÇ ¹ ËÀÇÊÌ È½ÊÁÇ¼–� Æ¼½Ê ÆÇÊÅ¹Ä
ÇÈ½Ê¹ÌÁÇÆ“ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË Ç¾ »¹Ì½¿ÇÊÑÀ ½ÆËÍÊ½ ÌÀ½ Ê½ÉÍÁÊ½¼
Ë¹¾½ÌÑ ¼½¿Ê½½–

� »»ÇÊ¼ÁÆ¿ ÌÇ ÌÀ½ ¹ÈÈÊÇÈÊÁ¹Ì½ »ÊÁÌ½ÊÁ¹ ¼½Ë»ÊÁº½¼ ºÑ ÌÀ½ »¹Ì½¿ÇÊÁ½Ë“ ÌÀ½
ÈÊÇ¼Í»ÌË »¹Æ º½ »ÇÇÊ¼ÁÆ¹Ì½¼ ÌÇ
 Ð ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ ÒÇÆ½Ë–

�ÆËÌÊÍÅ½ÆÌË Ç¾ »¹Ì½¿ÇÊÑ¾¹Ê½ ¼½Ì½ÊÅÁÆ½¼ ¾ÇÊ ÍË½ ÁÆ ÒÇÆ½½ÇÊ ÒÇÆ½¿½
¼ÁÆ� ½ÊÅ¹ÆÑ ¾ÇÊÅ½ÊÄÑ ÒÇÆ½¾½½–�ÆËÌÊÍÅ½ÆÌË Ç¾ »¹Ì½¿ÇÊÑ¿ ¹Ê½
¼½Ì½ÊÅÁÆ½¼ ¾ÇÊ ÍË½ ÁÆ ÒÇÆ½¾ÇÊ ÒÇÆ½¿¾½–�ÆËÌÊÍÅ½ÆÌË Ç¾ »¹Ì½¿ÇÊÑÀ¹Ê½
¼½Ì½ÊÅÁÆ½¼ ¾ÇÊ ÍË½ ÁÆ ÒÇÆ½¿ ÇÊ ÒÇÆ½¿¿–

� ¾Ì½Ê ¹ Ì½ËÌ ¹ÍÌÀÇÊÁÌÑ À¹Ë ½ÆËÍÊ½¼ ÌÀ½ ¿½Æ½Ê¹Ä Ë¹¾½ÌÑ Ê½ÉÍÁÊ½Å½ÆÌË Ç¾
¹Æ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ“ ÌÀ½Ñ ÏÁÄÄ ÈÊ½È¹Ê½ ¹ Ì½ËÌ Ê½ÈÇÊÌ–� ÀÁË Ì½ËÌ Ê½ÈÇÊÌ ÁË º¹ËÁË
¾ÇÊ ÁËËÍÁÆ¿ ¹Æ
� ÌÑÈ½ ½Ð¹ÅÁÆ¹ÌÁÇÆ »½ÊÌÁr »¹Ì½ ºÑ ÌÀ½ »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ
¹ÍÌÀÇÊÁÌÑ¼ÆÇÌÁr ½¼ ¹ÍÌÀÇÊÁÌÑ½–

� À½
 Ð Å¹ÊÃ »¹Æ º½ ¹¼¼½¼ ÌÇ ÌÀ½ ÈÊÇ¼Í»Ì“ ÏÀ½Æ ¹¼¼ÁÌÁÇÆ¹ÄÄÑ ¹
»½ÊÌÁr »¹Ì½ Ç¾ ¹Æ ¹ÍÌÀÇÊÁÌÑ ÆÇÌÁr ½¼ ¹»»ÇÊ¼ÁÆ¿ ÌÇ ¼ÁÊ½»ÌÁÎ½ÆǞÆÇÆ ÌÀ½
ÉÍ¹ÄÁÌÑ ¹ËËÍÊ¹Æ»½ Ç¾ ÌÀ½ ÈÊÇ¼Í»ÌÁÇÆ ÇÊ ÌÀ½ ÈÊÇ¼Í»ÌË ¾ÇÊ ÌÀ½
»ÇÊÊ½ËÈÇÆ¼ÁÆ¿ ÈÊÇ¼Í»Ì ¿ÊÇÍÈ ÁË ¹Î¹ÁÄ¹ºÄ½ ¹Æ¼ ÏÀ½Æ ÌÀ½ Å¹ÆÍ¾¹»ÌÍÊ½Ê
À¹Ë ÁËËÍ½¼ ¹ »ÇÆ¾ÇÊÅÁÌÑ ¼½»Ä¹Ê¹ÌÁÇÆ ÇÆ ÌÀ½ »ÇÆ¾ÇÊÅÁÌÑ Ç¾ ÌÀ½ ÈÊÇ¼Í»ÌË
ÏÁÌÀ ÌÀ½ Ë¹ÅÈÄ½ ÌÊ½¹Ì½¼ ÁÆ ÌÀ½
� ÌÑÈ½ ¹ÈÈÊÇÎ¹Ä »½ÊÌÁr »¹Ì½–�ÆËÌÊÍÅ½ÆÌË
ÏÁÌÀ �
 Å¹ÊÃ ½ÆÂÇÑ ¾Ê½½ ÅÇÎ½Å½ÆÌ ÏÁÌÀÁÆ ÌÀ½
 ÍÊÇÈ½¹Æ� ÇÅÅÍÆÁÌÑ–

� ¹Ë ½ÐÈÄÇËÁÇÆ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ

 Ð̃»½ÊÌÁr ½¼ ½Ä½»ÌÊÁ»¹Ä ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ¹Ê½ ÍÆ¹ÎÇÁ¼¹ºÄ½ ÆÇÏ¹¼¹ÑË ½ËÈ½˜
»Á¹ÄÄÑ ÁÆ ÌÀ½ »À½ÅÁ»¹Ä ÁÆ¼ÍËÌÊÑ–� À½Ñ ¾ÍÄr Ä ÁÅÈÇÊÌ¹ÆÌ ÈÊÇ»½ËË »ÇÆÌÊÇÄ
¾ÍÆ»ÌÁÇÆË–� À½��� “ � ™� ¹Æ¼w	
��� 
��� � Åº 
 £Ì½ËÌ ¹Æ¼ »½ÊÌÁ¾Ñ
ÌÀ½ ½ÉÍÁÈÅ½ÆÌ ÁÆ� ½ÊÅ¹ÆÑ ¹»»ÇÊ¼ÁÆ¿ ÌÇ ÌÀ½ º¹ËÁ» Ê½¿ÍÄ¹ÌÁÇÆË Ç¾
½ÐÈÄÇËÁÇÆ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ–

� Ç »Ê½¹Ì½ ÍÆÁ¾ÇÊÅ ¿ÍÁ¼½ÄÁÆ½Ë ¾ÇÊ ÌÀ½ ¼½r ÆÁÌÁÇÆ Ç¾ ÈÊÇÌ½»ÌÁÎ½ Å½¹ËÍÊ½Ë“
»ÇÅºÍËÌÁºÄ½ ÄÁÉÍÁ¼Ë ¹Æ¼ ¿¹Ë½Ë À¹Î½ º½½Æ »Ä¹ËËÁr ½¼ ÁÆÌÇ ½ÐÈÄÇËÁÇÆ

� ¹Ì½¿ÇÊÁ½Ë ¹Æ¼ »ÊÁÌ½ÊÁ¹

� ½ÊÌÁr »¹Ì½

� ¹ËÁ»Ë Ç¾ ½ÐÈÄÇËÁÇÆ ÈÊÇ˜
Ì½»ÌÁÇÆ

Å � ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë
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¿ÊÇÍÈË ¹Æ¼ Ì½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ½ »Ä¹ËË½Ë ÁÆ ¼½È½Æ¼½Æ»½ ÇÆ ÌÀ½ÁÊ
 Ð Ê½Ä½Î¹ÆÌ
»À¹Ê¹»Ì½ÊÁËÌÁ»Ë–

� À½ ½ÐÈÄÇËÁÇÆ ¿ÊÇÍÈË ÏÁÌÀ ¼½ËÁ¿Æ¹ÌÁÇÆ��� “ ��� “ ��� »ÇÆ»½ÊÆ ÌÀ½ Ë¹¾½
¿¹È ¹Æ¼̄ÇÊ ÅÁÆ–Á¿ÆÁÌÁÇÆ »ÍÊÊ½ÆÌ Ê¹ÌÁÇ“ ÏÀ½Ê½¹Ë ¿ÊÇÍÈ��� ÁÆ»ÄÍ¼½Ë ÌÀ½
ÅÇËÌ ¼¹Æ¿½ÊÇÍË Å¹Ì½ÊÁ¹ÄË–

� ÇÅºÍËÌÁºÄ½ ¿¹Ë½Ë“ Î¹ÈÇÍÊË ¹Æ¼ ¾Ç¿ ¹Ê½ º½ÁÆ¿ ¼ÁÎÁ¼½¼ ÁÆÌÇ Ì½ÅÈ½Ê˜
¹ÌÍÊ½ »Ä¹ËË½Ë ¼Í½ ÌÇ ÌÀ½ÁÊ ÁÆt ¹ÅÅ¹ÌÁÇÆ Ì½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ½–� À½ ÁÆt ¹ÅÅ¹ÌÁÇÆ
Ì½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ½ Ç¾ ¹ »ÇÅºÍËÌÁºÄ½ Å½¼ÁÍÅ ÁË ÌÀ½ ÄÇÏ½ËÌ Ì½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ½ Ç¾ ¹
À½¹Ì½¼ Ï¹ÄÄ ÇÆ ÏÀÁ»À ÌÀ½ »ÇÅºÍËÌÁºÄ½ Å½¼ÁÍÅ Å¹Ñ Á¿ÆÁÌ½–� À½ Á¿ÆÁÌÁÇÆ
ÈÇÁÆÌ ÁË ÌÀ½ ÄÇÏ½ËÌ Ì½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ½ ÏÀ½Ê½ Î¹ÈÇÍÊË ¾ÊÇÅ ÌÀ½ ÄÁÉÍÁ¼ ÌÇ º½
Ì½ËÌ½¼ ½ÆÎÇÄÎ½ ÁÆ ËÍ»À ÉÍ¹ÆÌÁÌÁ½Ë ÌÀ¹Ì ÌÀ½Ñ ¾ÇÊÅ ÁÆt ¹ÅÅ¹ºÄ½ ÅÁÐÌÍÊ½Ë
ÌÇ¿½ÌÀ½Ê ÏÁÌÀ ¹ÁÊ–� À½ Á¿ÆÁÌÁÇÆ ÈÇÁÆÌ ÁÆ¼Á»¹Ì½Ë ÍÈ ¾ÊÇÅ ÏÀÁ»À Ì½ÅÈ½Ê˜
¹ÌÍÊ½ ¹ ÅÁÐÌÍÊ½ Å¹Ñ Ç»»ÍÊ º½ÁÆ¿ Á¿ÆÁÌ½¼ ºÑ ¹Æ Á¿ÆÁÌÁÇÆ ËÇÍÊ»½“ ÌÀ½
Á¿ÆÁÌÁÇÆ Ì½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ½ ÁÆ¼Á»¹Ì½Ë ÌÀ½ Ì½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ½ Ç¾ ¹ ËÍÊ¾¹»½ ÇÊ
¹ÈÈ¹Ê¹ÌÍË ÏÀÁ»À »¹Æ Ê½¹ÄÄÑ Á¿ÆÁÌ½ ¹ »½ÊÌ¹ÁÆ ÅÁÐÌÍÊ½–


 ¹Ò¹Ê¼ÇÍË ¹Ê½¹Ë ¹Ê½ ¼ÁÎÁ¼½¼ ÁÆÌÇ ÒÇÆ½Ë ¹»»ÇÊ¼ÁÆ¿ ÌÇ ÌÀ½ ÈÊÇº¹ºÄ½
¹ÈÈ½¹Ê¹Æ»½ Ç¾ ¼¹Æ¿½ÊÇÍË À¹Ò¹Ê¼ÇÍË ¹ÌÅÇËÈÀ½Ê½Ë ÌÇ ÂÍ¼¿½ ÌÀ½
Ê½ÉÍÁÊ½¼ ÈÊÇÌ½»ÌÁÎ½ Å½¹ËÍÊ½Ë–

� ÇÆ½½“ ¾¹Æ¼¿ »ÇÅÈÊÁË½ ¹Ê½¹Ë ÏÁÌÀ »ÇÅºÍËÌÁºÄ½ ¿¹Ë½Ë“ Î¹ÈÇÍÊË ¹Æ¼
¾Ç¿–

� ÇÆ½½»ÇÅÈÊÁË½Ë ¹Ê½¹Ë ÏÀ½Ê½ ¼¹Æ¿½ÊÇÍË ¹Æ¼ ½ÐÈÄÇËÁÎ½ ¹ÌÅÇËÈÀ½Ê½
ÁË È½ÊÅ¹Æ½ÆÌÄÑ ÇÊ ÄÇÆ¿Ì½ÊÅ ÈÊ½Ë½ÆÌ–

� ÇÆ½¾»ÇÅÈÊÁË½Ë ¹Ê½¹Ë ÏÀ½Ê½ ¼¹Æ¿½ÊÇÍË ¹Æ¼ ½ÐÈÄÇËÁÎ½ ¹ÌÅÇËÈÀ½Ê½Ë
¹Ê½ ËÇÅ½ÌÁÅ½Ë ½ÐÈ½»Ì½¼–

� ÇÆ½¿ »ÇÅÈÊÁË½Ë ¹Ê½¹Ë ÏÀ½Ê½ ¼¹Æ¿½ÊÇÍË ¹Æ¼ ½ÐÈÄÇËÁÎ½ ¹ÌÅÇËÈÀ½Ê½Ë
¹Ê½ Ë½Ä¼ÇÅ ¹Æ¼ ÌÀ½Æ ÇÆÄÑ ËÀÇÊÌÌ½ÊÅ ÈÊ½Ë½ÆÌ–

� À½ ¾ÇÄÄÇÏÁÆ¿ »ÊÁÌ½ÊÁ¹ ¹Ê½ È¹ÊÌÁ»ÍÄ¹ÊÄÑ Ê½Ä½Î¹ÆÌ ¾ÇÊ ÌÀ½ À¹Ò¹Ê¼ÇÍËÆ½ËË Ç¾
¼ÍËÌË•

	 ÍËÌ È¹ÊÌÁ»Ä½Ë ÏÁÌÀ ¹ ¿Ê¹ÆÍÄ¹ÌÁÇÆ ËÁÒ½ Ç¾ ÅÇÊ½ ÌÀ¹Æ ¹ÈÈÊÇÐ–½–Á ÅÅ ¹Ê½
ÆÇÌ Á¿ÆÁÌ¹ºÄ½–
 ÇÏ½Î½Êr Æ½ ¼ÍËÌ ÈÊÇ¼Í»½¼ ¼ÍÊÁÆ¿ ÌÊ¹ÆËÈÇÊÌ ÇÊ
ÈÊÇ»½ËËÁÆ¿ Ç¾ ÌÀ½ »Ç¹ÊË½ ¼ÍËÌ ¼Í½ ÌÇ ¹ºÊ¹ËÁÇÆ »¹Æ º½ Á¿ÆÁÌ¹ºÄ½–� À½
ËÅ¹ÄÄ½Ê ÌÀ½ È¹ÊÌÁ»Ä½Ë Ç¾ ¹ »½ÊÌ¹ÁÆ ÉÍ¹ÆÌÁÌÑ“ ÌÀ½ Ä¹Ê¿½Ê ÌÀ½ ËÍÊ¾¹»½
º½»ÇÅ½Ë ÏÀÁ»À »¹Æ Ê½¹»Ì ÏÁÌÀ ÌÀ½ ÇÐÑ¿½Æ–	 ÍËÌ Ä¹Ñ½ÊÁÆ¿Ë ÏÀÁ»À ¹Ê½
ÏÀÁÊÄ½¼ ÍÈ“ ½–¿–ºÑ ¹ÁÊ Å¹Ñ º½ Á¿ÆÁÌ½¼ ºÑ ÄÇÏ ËÍÊ¾¹»½ Ì½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ½Ë–
	 Í½ ÌÇ ËÅ¹ÄÄ½Ê“ Ê½Ä¹ÌÁÎ½ÄÑ À¹ÊÅÄ½ËË ¼½t ¹¿Ê¹ÌÁÇÆË ÁÌ ÁË ÈÇËËÁºÄ½ ÌÀ¹Ì
Ä¹Ê¿½Ê ¼ÍËÌ ÉÍ¹ÆÌÁÌÁ½Ë ¹Ê½ ÏÀÁÊÄ½¼ ÍÈ ÏÀÁ»À »¹Æ Á¿ÆÁÌ½ ¹Æ¼ ¼Í½ ÌÇ ¹
»À¹ÁÆ Ê½¹»ÌÁÇÆ »¹Æ ÏÀÁÊÄ ÍÈ ÅÇÊ½ ¹Æ¼ ÅÇÊ½ ¼ÍËÌ ¹Æ¼ Ä½¹¼ ÌÇ ¹ Ä¹Ê¿½Ê
½ÐÈÄÇËÁÇÆ–

� À½ ¿ÄÇÏ Ì½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ½ ÁË ¹Æ ÁÅÈÇÊÌ¹ÆÌ ¾¹»ÌÇÊ ÁÆ ¼½r ÆÁÆ¿ ÌÀ½ ¼¹Æ¿½ÊÇÍË
Æ¹ÌÍÊ½¼½ÐÈÄÇËÁÎÁÌÑ½Ç¾ ¼ÍËÌË–� À½ ¿ÄÇÏ Ì½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ½ Ç¾ ¹ ¼ÍËÌ ¼½ÈÇËÁÌ ÁË
ÌÀ½ ÄÇÏ½ËÌ Ì½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ½ Ç¾ ¹ ÀÇÌ ËÍÊ¾¹»½ ÇÆ ÏÀÁ»À ¹ ¼ÍËÌ ¼½ÈÇËÁÌ Ç¾ ¹
»½ÊÌ¹ÁÆ ÌÀÁ»ÃÆ½ËË ÏÁÄÄ Á¿ÆÁÌ½–


 ÐÈÄÇËÁÇÆ ¿ÊÇÍÈ

� ½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ½ »Ä¹ËË½Ë

	 ÁÎÁËÁÇÆ Ç¾ À¹Ò¹Ê¼ÇÍË
¹Ê½¹Ë ÁÆÌÇ ÒÇÆ½Ë

� ÇÆ½½

� ÇÆ½¾

� ÇÆ½¿

	 ÍËÌ ˜½ÐÈÄÇËÁÇÆ ÈÊÇÌ½»˜
ÌÁÇÆ

�¿ÆÁÌ¹ºÄ½ ¼ÍËÌ

� ÄÇÏ Ì½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ½

� ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë Æ
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� ÇÆ½¿½“ ¿¾¹Æ¼¿¿ ¹Ê½ Î¹ÄÁ¼ ¾ÇÊ »ÇÅºÍËÌÁºÄ½ ¼ÍËÌË ÏÀÁ»À ¹Ê½ ¼½r Æ½¼
¹Ë ¾ÇÄÄÇÏË ¹»»ÇÊ¼ÁÆ¿ ÌÇ
� Ã¾¿Á¾̃¾½•

� Ê½¹ ÁÆ ÏÀÁ»À ½ÐÈÄÇËÁÎ½ ¹ÌÅÇËÈÀ½Ê½ ÁÆ ¾ÇÊÅ Ç¾ ¹ »ÄÇÍ¼ Ç¾ »ÇÅºÍËÌÁºÄ½
¼ÍËÌ ÁË È½ÊÅ¹Æ½ÆÌÄÑ ÇÊ ÄÇÆ¿Ì½ÊÅ ÇÊ Ç¾Ì½Æ ÈÊ½Ë½ÆÌ–� ÇÌ½• �¾ ÌÀ½Ë½
»ÇÆ¼ÁÌÁÇÆË Ç»»ÍÊ“ ÌÀÁË ÁË ¿½Æ½Ê¹ÄÄÑ ÇÆÄÑ ÁÆËÁ¼½ Ç¾ Î½ËË½ÄË“ ÈÁÈ½ÄÁÆ½Ë“
¹ÈÈ¹Ê¹ÌÍË½Ë ½Ì»–

� Ê½¹ ÁÆ ÏÀÁ»À ½ÐÈÄÇËÁÎ½ ¹ÌÅÇËÈÀ½Ê½ Ç»»ÍÊË ËÇÅ½ÌÁÅ½Ë ÁÆ ¾ÇÊÅ Ç¾ ¹
»ÄÇÍ¼ Ç¾ »ÇÅºÍËÌÁºÄ½ ¼ÍËÌ ÍÆ¼½Ê ÆÇÊÅ¹Ä ÇÈ½Ê¹ÌÁÇÆ–� ÇÌ½• � ÅÇÆ¿ ÌÀ½Ë½
»¹Æ »ÇÍÆÌ ½–¿–“¼ÍËÌ ½ÐÌÊ¹»ÌÁÇÆ ¹Æ¼r ÄÄÁÆ¿ ËÌ¹ÌÁÇÆË ¹Æ¼ ¹Ê½¹Ë ÏÀ½Ê½
¼ÍËÌ ¼½ÈÇËÁÌË »¹Æ Ç»»ÍÊ ¹Æ¼ ÁÆ ÏÀÁ»À ¹Æ ½ÐÈÄÇËÁÎ½ »ÇÆ»½ÆÌÊ¹ÌÁÇÆ Ç¾
»ÇÅºÍËÌÁºÄ½ ¼ÍËÌ ÌÇ¿½ÌÀ½Ê ÏÁÌÀ ¹ÁÊ »¹Æ ¿½Æ½Ê¹Ì½ ÍÆ¼½Ê ÆÇÊÅ¹Ä
ÇÈ½Ê¹ÌÁÇÆ–

� Ê½¹ ÁÆ ÏÀÁ»À ÍÆ¼½Ê ÆÇÊÅ¹Ä ÇÈ½Ê¹ÌÁÇÆ ÁÌ ÁË ÆÇÌ ½ÐÈ½»Ì½¼ ÌÀ¹Ì ½ÐÈÄÇËÁÎ½
¹ÌÅÇËÈÀ½Ê½Ë ÁÆ ¾ÇÊÅ Ç¾ ¹ »ÄÇÍ¼ Ç¾ »ÇÅºÍËÌÁºÄ½ ¼ÍËÌ Ç»»ÍÊ ÁÆ ¹ÁÊ“
ÀÇÏ½Î½Ê Á¾ ÌÀÁË Ç»»ÍÊË“ ÌÀ½Æ ÇÆÄÑ ËÀÇÊÌÌ½ÊÅ–� ÇÌ½• � ÅÇÆ¿ ÌÀ½Ë½ »¹Æ
»ÇÍÆÌ ¹Ê½¹Ë ¹ÊÇÍÆ¼ ¼ÍËÌ »ÇÆÌ¹ÁÆÁÆ¿ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË“ ÈÊÇÌ½»ÌÁÎ½ ËÑËÌ½ÅË
¹Æ¼ »ÇÅÈÇÆ½ÆÌË ÁÆ ÏÀÁ»À ¼ÍËÌ »¹Æ È½Æ½ÌÊ¹Ì½ ¼Í½ ÌÇ Ä¹»Ã Ç¾ ÌÁ¿ÀÌÆ½ËË
¹Æ¼ ¼ÍËÌ ¼½ÈÇËÁÌË »¹Æ º½ »¹ÍË½¼¼½–¿–ÅÁÄÄË ÏÀ½Ê½ ¼ÍËÌ »¹Æ È½Æ½ÌÊ¹Ì½
¹Æ¼ ¼½ÈÇËÁÌË ¹Ê½ »¹ÍË½¼½–

�¿ÆÁÌÁÇÆ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ ÌÑÈ½

� ÇÅÈÇÆ½ÆÌË ÌÀ¹Ì »¹Æ »¹ÍË½ ¹Æ Á¿ÆÁÌÁÇÆ ¹Ê½ ÁÆËÌ¹ÄÄ½¼ ÁÆ ¹ ÀÇÍËÁÆ¿ ÌÀ¹Ì
ÏÁÌÀËÌ¹Æ¼Ë ½ÐÈÄÇËÁÇÆ ÈÊ½ËËÍÊ½–	 Í½ ÌÇ ËÇ »¹ÄÄ½¼ Á¿ÆÁÌÁÇÆ ¿¹ÈË“ Á–½–
Ë½È¹Ê¹ÌÁÆ¿ ¿¹ÈË ÏÁÌÀ ¹ ¼½r Æ½¼ ÏÁ¼ÌÀ ¹Æ¼ Ä½Æ¿ÌÀ ÁÌ ÁË ½ÆËÍÊ½¼ ÌÀ¹Ì ÆÇ
Á¿ÆÁÌÁÇÆ ËÈ¹ÊÃ »¹Æ ½ÐÈÇË½–�Æ ¹¼¼ÁÌÁÇÆ ÌÀ½ ÈÊ½ËËÍÊ½ ÌÁ¿ÀÌ ÀÇÍËÁÆ¿ ÅÍËÌ
º½ Ê½ËÁËÌ¹ÆÌ ¹¿¹ÁÆËÌ ÈÇËËÁºÄ½ ½ÐÈÄÇËÁÇÆ ÁÆËÁ¼½ ÌÀ½ ÀÇÍËÁÆ¿ ÌÀ¹Ì ¹Æ
Á¿ÆÁÌ¹ºÄ½ ËÈ¹ÊÃ »¹ÆÆÇÌ Ä½¹Î½ ÌÀ½ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ–

� ÇÆ½¿½

� ÇÆ½¿¾

� ÇÆ½¿¿

¼� ÈÊ½ËËÍÊ½̃ÌÁ¿ÀÌ ½Æ̃
»ÄÇËÍÊ½

¾½ � ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë
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	 Í½ ÌÇ »ÇÆËÌÊÍ»ÌÁÇÆ¹Ä Å½¹ËÍÊ½Ë“ ½–¿–¼½r Æ½¼ ÅÁÆ–¼ÁËÌ¹Æ»½Ë Ç¾ »ÇÆÌ¹»Ì
ÈÇËÁÌÁÇÆË ÁÆËÁ¼½ ÌÀ½ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ“ ÁÌ ÁË ½ÆËÍÊ½¼ ÌÀ¹Ì ÆÇ ËÈ¹ÊÃË Ç»»ÍÊ
¼ÍÊÁÆ¿ ÇÈ½Ê¹ÌÁÇÆ ¹Æ¼ ÌÀ¹Ì ÌÀ½ Ì½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ½Ë ÇÆ ÌÀ½ »ÇÅÈÇÆ½ÆÌË ¹ÄÏ¹ÑË
Ê½Å¹ÁÆ º½ÄÇÏ ÌÀ½ Á¿ÆÁÌÁÇÆ Ì½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ½–

� Ç ¹ÎÇÁ¼ ¹Æ Á¿ÆÁÌÁÇÆ ¹ÄÄ ¼¹Æ¿½ÊÇÍË È¹ÊÌË º½»ÇÅ½ ÇÁÄ ÁÅÅ½ÊË½¼–

�Æ ÌÀÁË »Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ ¹ÄÄ ÁÆt ¹ÅÅ¹ºÄ½ È¹ÊÌË ¹Ê½ ËÍÊÊÇÍÆ¼½¼ ºÑ ÈÊÇÌ½»ÌÁÎ½
¿¹Ë–�Æ ÈÊ¹»ÌÁ»½ Ç¾Ì½Æ ÌÀ½ ¾ÇÄÄÇÏÁÆ¿ ÈÊÇ»½¼ÍÊ½ ÁË ÍË½¼• �ÆËÁ¼½ ÌÀ½
ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ ¹ »ÇÆÌÁÆÍÇÍË ¹ÁÊ ÇÎ½ÊÈÊ½ËËÍÊ½ ÁË ºÍÁÄÌ ÏÀÁ»À ÈÊ½Î½ÆÌË

½� ÁÆ»Ê½¹Ë½¼ Ë¹¾½ÌÑ

Ç � ÇÁÄ ½Æ»¹ÈËÍÄ¹ÌÁÇÆ

È � ÇÎ½ÊÈÊ½ËËÍÊ½ ½Æ»ÄÇ˜
ËÍÊ½

� ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë ¾¾
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È½Æ½ÌÊ¹ÌÁÇÆ Ç¾ ÌÀ½ Á¿ÆÁÌ¹ºÄ½ ÅÁÐÌÍÊ½–�¾ Æ½»½ËË¹ÊÑ“ ÌÀ½ ÀÇÍËÁÆ¿ ÁË
È½ÊÅ¹Æ½ÆÌÄÑt ÇÏÆ ÌÀÊÇÍ¿À–

� À½ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ ÁËr ÄÄ½¼ ÏÁÌÀr Æ½̃¿Ê¹ÁÆ½¼ Ë¹Æ¼–� ÈÇËËÁºÄ½ ¹Ê» ÁË »ÇÇÄ½¼
¼ÇÏÆ ËÇ ÌÀ¹Ì ÌÀ½ ÁÆ¿ÆÁÌÁÇÆ Ç¾ ¹Æ ½ÐÈÄÇËÁÎ½ ÅÁÐÌÍÊ½ ÁË ¹ÎÇÁ¼½¼–� À½
ËÍÊ¾¹»½ Ì½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ½ ÅÍËÌ ÆÇÌ ½Ð»½½¼ ÌÀ½ ÄÁÅÁÌ Î¹ÄÍ½–

� À½ Á¿ÆÁÌ¹ºÄ½ È¹ÊÌË Ç¾ ÌÀ½ ½Ä½»ÌÊÁ»¹Ä ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ ¹Ê½ ÁÅÅ½ÊË½¼ ÁÆÌÇ
»¹ËÌÁÆ¿ ËÇ ÌÀ¹Ì ¹Æ ¹Ê» »¹ÆÆÇÌ Ä½¹Î½ ÌÀ½ ½Æ»¹ÈËÍÄ¹ÌÁÇÆ ¹Æ¼ Ê½¹»À ¹
½ÐÈÄÇËÁÎ½ ÅÁÐÌÍÊ½–

É � Ë¹Æ¼ ½Æ»ÄÇËÍÊ½

Å � »¹ËÌÁÆ¿

Á� ÁÆÌÊÁÆËÁ» Ë¹¾½ÌÑ

¾¿ � ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë
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� À½ Ä½ÌÌ½ÊwÁw»À¹Ê¹»Ì½ÊÁÒ½Ë ÌÀ½ »Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆwÁÆÌÊÁÆËÁ» Ë¹¾½ÌÑwÏÀÁ»À
Å½¹ÆË ÌÀ¹Ì ÌÀ½ »ÇÆ¼ÁÌÁÇÆË ¾ÇÊ ½Ä½»ÌÊÁ»¹Ä »ÁÊ»ÍÁÌË »¹Æ º½ ¼½Ì½ÊÅÁÆ½¼
ÍÆ¼½Ê ÏÀÁ»À ÌÀ½ Á¿ÆÁÌÁÇÆ Ç¾ ¹Æ ½ÐÈÄÇËÁÎ½ ÅÁÐÌÍÊ½ »¹Æ º½ ¹ÎÇÁ¼½¼ Á¾ ÌÀ½
½Ä½»ÌÊÁ»¹Ä ½Æ½Ê¿Ñ ÁË ÌÇÇ ÄÇÏ–� Æ ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ »ÁÊ»ÍÁÌ ½ÆËÍÊ½Ë ÌÀ¹Ì ¹Æ
½ÐÈÄÇËÁÎ½ ¿¹Ë¹̄ÁÊ ÅÁÐÌÍÊ½ »¹Æ Æ½ÁÌÀ½Ê º½ Á¿ÆÁÌ½¼ ºÑ ËÈ¹ÊÃË ÁÆ »¹Ë½ Ç¾
ËÀÇÊÌ»ÁÊ»ÍÁÌ¼»¹È¹»ÁÌÁÎ½ ËÌÇÊ½¼ ½Æ½Ê¿Ñ½ÇÊ ºÑ ¹Æ ÁÆÌ½ÊÊÍÈÌÁÇÆ Ç¾ ÌÀ½
»ÁÊ»ÍÁÌ¼ÁÆ¼Í»ÌÁÎ½ ËÌÇÊ½¼ ½Æ½Ê¿Ñ½ÆÇÊ ºÑ À½¹Ì ¿½Æ½Ê¹ÌÁÇÆ–

� ÊÇÇ¾ Ç¾ ÁÆÌÊÁÆËÁ» Ë¹¾½ÌÑ

� À½ ÁÆÌÊÁÆËÁ» Ë¹¾½ÌÑ Ç¾ ¹ »ÁÊ»ÍÁÌ ¼½È½Æ¼Ë Å¹ÁÆÄÑ ÇÆ ÌÀ½ Ë¹¾½ ÄÁÅÁÌ¹ÌÁÇÆ Ç¾
»ÍÊÊ½ÆÌ ¹Æ¼ ÎÇÄÌ¹¿½ ¹Æ¼ À½Æ»½ ¾ÊÇÅ ÌÀ½ Å½Ê¿½¼ ÈÇÏ½Ê ËÇ ÌÀ¹Ì Æ½ÁÌÀ½Ê
ÁÆ ÆÇÊÅ¹Ä ÇÈ½Ê¹ÌÁÇÆ ÆÇÊ ºÑ Ì¹ÃÁÆ¿ »½ÊÌ¹ÁÆ ½ÊÊÇÊË ¼ÍÊÁÆ¿ ÇÈ½ÆÁÆ¿ ¹Æ¼
»ÄÇËÁÆ¿ ÌÀ½ »ÁÊ»ÍÁÌ ÁÆÌÇ ¹»»ÇÍÆÌ ÇÊ ÁÆ »¹Ë½ Ç¾ ËÀÇÊÌ»ÁÊ»ÍÁÌË ¹¿¹ÁÆËÌ
¿ÊÇÍÆ¼“ Á¿ÆÁÌ¹ºÄ½ ËÈ¹ÊÃË »¹Æ º½ »¹ÍË½¼–

� Ç ¹ÎÇÁ¼ ËÈ¹ÊÃ Á¿ÆÁÌÁÇÆ“ ÌÀ½ ½Æ½Ê¿Ñ ËÌÇÊ½¼ ÁÆ ¹ »ÁÊÍÁÌ ÅÍËÌ Ç¾ »ÇÍÊË½
Ê½Å¹ÁÆ ÄÁÅÁÌ½¼–� È¹ÊÌ ¾ÊÇÅ ËÈ¹ÊÃ Á¿ÆÁÌÁÇÆ“ À½¹Ì Á¿ÆÁÌÁÇÆ ºÑ ÀÇÌ ËÍÊ¾¹»½Ë
ÅÍËÌ ¹ÄËÇ º½ ¹ÎÇÁ¼½¼–�Æ ÆÇÊÅ¹Ä ÇÈ½Ê¹ÌÁÇÆ ¹Æ¼ ÁÆ »¹Ë½ Ç¾ ¾¹ÁÄÍÊ½ ÁÌ ÅÍËÌ
º½ ½ÆËÍÊ½¼ ÌÀ¹Ì ÌÀ½ Å¹Ð–»ÍÊÊ½ÆÌË“ ÎÇÄÌ¹¿½Ë ¹Æ¼ ÈÇÏ½Ê Ç»»ÍÊÊÁÆ¿ ÁÆ ÌÀ½
ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ »ÁÊ»ÍÁÌ ¼Ç ÆÇÌ »¹ÍË½ ÁÅÈ½ÊÅÁËËÁºÄ½ ÀÁ¿À ËÍÊ¾¹»½
Ì½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ½Ë–

� Ç Å¹ÁÆÌ¹ÁÆ ÌÀ½Ë½ »ÊÁÌ½ÊÁ¹“ ÆÇÌ ÇÆÄÑ ÌÀ½ ÁÆ¼ÁÎÁ¼Í¹Ä ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ÁÆ ÌÀ½
ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ »ÁÊ»ÍÁÌ ÅÍËÌ º½ »ÇÆËÁ¼½Ê½¼ ºÍÌ ¹ÄËÇ ÌÀ½ »ÇÅÈÄ½Ì½
ÁÆÌ½Ê»ÇÆÆ½»ÌÁÇÆ ¹Æ¼ ÁÆÌ½Ê¹»ÌÁÇÆ Ç¾ ¹ÄÄ »ÇÆ»½ÊÆ½¼ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË“ ÁÆ»ÄÍ¼ÁÆ¿
ÌÀ½ »ÇÆÆ½»ÌÁÇÆ »¹ºÄ½Ë–� À½ ÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ »ÇÆ¼ÁÌÁÇÆË	�� 
� Ã½½ÄÆ˜¾Á
Ê½ÉÍÁÊ½ ÌÀ½Ê½¾ÇÊ½ ¹ ÈÊÇÇ¾ Ç¾ ÁÆÌÊÁÆËÁ» Ë¹¾½ÌÑ ¾ÇÊ ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ »ÁÊ»ÍÁÌË“
ÏÀÁ»À ÁË ÍËÍ¹ÄÄÑ ¹ÄÊ½¹¼Ñ »Ê½¹Ì½¼ ¼ÍÊÁÆ¿ ÈÄ¹ÆÆÁÆ¿ ¹Æ¼ »ÇÅÈÊÁË½Ë ÌÀ½
Ë½Ä½»ÌÁÇÆ Ç¾ ËÍÁÌ¹ºÄ½ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ¹Ë Ï½ÄÄ ¹Ë ÌÀ½ Ì½ËÌÁÆ¿ Ç¾ ÌÀ½ Ë½Ä½»Ì½¼
ÁÆÌ½Ê»ÇÆÆ½»ÌÁÇÆ–

� ÇÊ ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ »ÁÌ»ÍÁÌË ÏÁÌÀ ÇÆÄÑ ÇÆ½ ËÇÍÊ»½ ¼½ÄÁÎ½ÊÁÆ¿ »ÍÊÊ½ÆÌ“
ÎÇÄÌ¹¿½ ¹Æ¼ »¹È¹»ÁÌÑ ÌÇ ÌÀ½ »ÁÊ»ÍÁÌ“ ÌÀ½ ÈÊÇÇ¾ Ç¾ ÁÆÌÊÁÆËÁ» Ë¹¾½ÌÑ »¹Æ º½
»¹ÊÊÁ½¼ ÇÍÌ ºÑ ÂÍËÌ »ÇÅÈ¹ÊÁÆ¿ ÌÀ½ Ë¹¾½ÌÑ˜Ì½»ÀÆÁ»¹Ä Å¹Ð–Î¹ÄÍ½Ë•

� ÁÅÈÄ½“ ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ »ÁÊ»ÍÁÌ

� ¹¾½ ¹Ê½¹

Lc

Ex i

Cc

P

� ÈÈÊÇÈÊÁ¹Ì½ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ

� ¹¾½ÌÑ̃Ì½»ÀÆÁ»¹Ä
Å¹Ð –Î¹ÄÍ½Ë ÁÆ ¹Æ
ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ »ÁÊ˜
»ÍÁÌ
� Ç“ �Ç

� ½ÊÅÁËËÁºÄ½ ÇÍÌ½Ê
»¹È¹»ÁÌ¹Æ»½ ÇÊ ÁÆ˜
¼Í»Ì¹Æ»½ ÁÆ ÌÀ½ ÁÆ˜
ÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½
»ÁÊ»ÍÁÌ
� Ç“ � Ç

� ¹Ð–ÈÇÏ½Ê ÁÆ ÌÀ½
ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ »ÁÊ˜
»ÍÁÌ¾½¿½

� Ç

� ÇÆ¼ÁÌÁÇÆË•
� Ç # � Á

�Ç # �Á

� ÇÆ¼ÁÌÁÇÆË•
� Ç $ � Á� � »

� Ç $ � Á� � »

� ÇÆ¼ÁÌÁÇÆ•
� Ç # � Á

¾½ ÏÁÌÀ ÇÀÅÁ» »ÍÊÊ½ÆÌ ÄÁÅÁÌ¹ÌÁÇÆ• � Ç � � � » È� »“
¿½ ÏÁÌÀ ½Ä½»ÌÊÇÆÁ» »ÍÊÊ½ÆÌ ÄÁÅÁÌ¹ÌÁÇÆ• � Ç � � » È�Ç

� ÊÇÇ¾ ¹»»ÇÊ¼ÁÆ¿ ÌÇ	��

� Ã½½ÄÆ̃¾Á

� ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë ¾À
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 ÍÊÇÈ½
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� ÁÅÈÄ½“ ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ »ÁÊ»ÍÁÌ


 ÐÈÄÇËÁÎ½ ¹Ê½¹ � ÁÅÁÌ Î¹ÄÍ½Ë ÏÁÌÀ
ÏÀÁ»À ÌÀ½ ÁÆËÌÊÍ˜
Å½ÆÌ »¹Æ º½ ÇÈ½Ê˜
¹Ì½¼
� Á“ �Á


 p½»ÌÁÎ½ ÁÆÆ½Ê »¹˜
È¹»ÁÌ¹Æ»½ ÇÊ ÁÆ¼Í»˜
Ì¹Æ»½ Ç¾ ÌÀ½
ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ
� Á“ � Á

� ÁÅÁÌ Î¹ÄÍ½ Ç¾ ÌÀ½
ÈÇÏ½Ê ¾ÇÊ ÌÀ½ ÁÆ˜
ÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ ÁÆ˜
ËÌÊÍÅ½ÆÌ
� Á

�ÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ ½ÉÍÁÈÅ½ÆÌ

� ¹º –¿¿• � ÊÁÌ½ÊÁ¹ ¾ÇÊ »À½»ÃÁÆ¿ ÌÀ½ ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ »ÁÊ»ÍÁÌ

� » � ÁÆ½ ÁÆ¼Í»Ì¹Æ»½
� » � ÁÆ½ »¹È¹»ÁÌ¹Æ»½

� À½Ë½ Î¹ÄÍ½Ë ¹Ê½ ¹ÈÈÊÇÈÊÁ¹Ì½ÄÑ ½ÆÌ½Ê½¼ ÁÆ ¹ »À¹ÊÌ–

� È½»Á¹Ä ¾½¹ÌÍÊ½Ë ÏÀ½Æ »ÇÆËÁ¼½ÊÁÆ¿ ÌÀ½ È½ÊÅÁËËÁºÄ½� Ç ¹Æ¼� Ç

È¹Ê¹Å½Ì½ÊË•

�Æ Ê½ËÈ½»Ì ÌÇ ÌÀ½ Ì½ËÌ Ç¾ ÌÀ½ Å¹Ð–È½ÊÅÁËËÁºÄ½ »¹È¹»ÁÌ¹Æ»½ ¹Æ¼
ÁÆ¼Í»Ì¹Æ»½ ÁÆ ÌÀ½ ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ »ÁÊ»ÍÁÌ ÁÌ ÅÍËÌ º½ ÆÇÌ½¼ ÌÀ¹Ì ÌÀ½ Å¹Ð–
È½ÊÅÁËËÁºÄ½ ÁÆ¼Í»Ì¹Æ»½Ë� Ç ¹Æ¼ »¹È¹»ÁÌ¹Æ»½Ë� Ç ÏÁÌÀ ÌÀ½ »ÇÊÊ½˜
ËÈÇÆ¼ÁÆ¿ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ ¹Ê½ ÆÇÌ ¾ÇÊ ËÁÅÍÄÌ¹Æ½ÇÍË ÍÌÁÄÁÒ¹ÌÁÇÆ–
 ÇÏ½Î½Ê“ ÌÀ½
½p½»Ì ÁË Å¹ÁÆÄÑ ÈÊ½Ë½ÆÌ Á¾ ÌÀ½ ÁÆ¼Í»Ì¹Æ»½Ë ¹Æ¼ »¹È¹»ÁÌ¹Æ»½Ë ¹Ê½
½p½»Ì½¼ ÁÆ »ÇÆ»½ÆÌÊ¹Ì½¼ ¾ÇÊÅ ÁÆ ÌÀ½ ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ »ÁÊ»ÍÁÌ–� ÁÆ½
ÁÆ¼Í»Ì¹Æ»½Ë ¹Æ¼ »¹È¹»ÁÌ¹Æ»½Ë“ ÀÇÏ½Î½Ê“ ¹Ê½ ¼ÁËÌÊÁºÍÌ½¼ ÇÎ½Ê ÌÀ½
»ÇÅÈÄ½Ì½ »¹ºÄ½ Ä½Æ¿ÌÀ–� À½Ê½¾ÇÊ½ ÆÇ ËÈ½»Á¹Ä Å½¹ËÍÊ½Ë ¹Ê½ Æ½»½ËË¹ÊÑ
¾ÇÊ »ÁÊ»ÍÁÌË À¹ÎÁÆ¿ ÇÆÄÑ ÁÆ¼Í»Ì¹Æ»½Ë ¹Æ¼ »¹È¹»ÁÌ¹Æ»½Ë Ç¾ ÌÀ½ »¹ºÄ½–

�Ì ÁË ¼Áp½Ê½ÆÌ ÏÀ½Æ ÌÀ½ ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ »ÁÊ»ÍÁÌ ÁÆ»ÄÍ¼½Ë ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½
ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ¾ÇÊ ÏÀÁ»À ÁÆÆ½Ê »¹È¹»ÁÌ¹Æ»½Ë� Á¹Ë Ï½ÄÄ ¹Ë ÁÆÆ½Ê
ÁÆ¼Í»Ì¹Æ»½Ë� Á¹Ê½ ËÈ½»Ár ½¼–� À½Ë½ »¹Æ º½ ½p½»ÌÁÎ½ ÁÆ ÌÀ½ ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ
Ë¹¾½ »ÁÊ»ÍÁÌ ÁÆ »ÇÆ»½ÆÌÊ¹Ì½¼ ¾ÇÊÅ–� ÇÊ ËÍ»À »ÁÊ»ÍÁÌË“ ÑÇÍ À¹Î½ ÌÇ
¹ËËÍÅ½ ÌÀ¹Ì ÌÀ½ ÄÁÅÁÌ Î¹ÄÍ½Ë Ç¾� Ç ¹Æ¼� Ç ÅÍËÌ º½ Ê½¼Í»½¼–

� À¹Ì ÌÇ ¼Ç ÁÆ ÌÀÁË »¹Ë½ž � À½ ½¹ËÁ½ËÌ Ï¹Ñ ÁË ÌÇ »À½»Ã Á¾ ÌÀ½
Å¹ÆÍ¾¹»ÌÍÊ½Ê ¾ÇÊ »ÇÊÊ½ËÈÇ¼ÁÆ¿ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË À¹Ë ¹ÄÊ½¹¼Ñ ËÈ½»Ár ½¼� Ç

¹Æ¼� Ç Î¹ÄÍ½Ë ÏÀÁ»À ¹Ê½ ¹ÈÈÄÁ»¹ºÄ½ Á¾ »ÇÆ»½ÆÌÊ¹Ì½¼ »¹È¹»ÁÌ¹Æ»½Ë ¹Æ¼
ÁÆ¼Í»Ì¹Æ»½Ë Ç»»ÍÊ ¹Ì ÌÀ½ Ë¹Å½ ÌÁÅ½–�¾ ÌÀÁË ÁË ÆÇÌ ÌÀ½ »¹Ë½“ ÑÇÍ »¹Æ
ÈÊÇ»½½¼ ¾ÇÊ ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ »ÁÊ»ÍÁÌË ÏÁÌÀ ÄÁÆ½¹Ê ËÇÍÊ»½Ë ¹Ë ¾ÇÄÄÇÏË•

z �Æ »ÁÊ»ÍÁÌË ÏÁÌÀ ÇÆÄÑ »¹ºÄ½ »¹È¹»ÁÌ¹Æ»½Ë ÇÊ »¹ºÄ½ ÁÆ¼Í»Ì¹Æ»½Ë“ ÌÀ½
¾ÍÄÄ Î¹ÄÍ½Ë Ç¾� Ç ¹Æ¼� Ç »¹Æ º½ ÍË½¼–

z �Æ »ÁÊ»ÍÁÌË ÏÀ½Ê½ ½ÁÌÀ½Ê ÌÀ½� Ç Î¹ÄÍ½ ÁË ÇÆÄÑ ÍË½¼ ÍÈ ÌÇ¾
 ºÑ
»ÇÆ»½ÆÌÊ¹Ì½¼ »¹È¹»ÁÌ¹Æ»½Ë� ÁÇÊ ÌÀ½� Ç Î¹ÄÍ½ ÇÆÄÑ ÍÈ ÌÇ¾
 ºÑ
»ÇÆ»½ÆÌÊ¹Ì½¼ ÁÆ¼Í»Ì¹Æ»½� Á“ ¹ÄËÇ ÌÀ½ ¾ÍÄÄ� Ç ¹Æ¼� Ç Î¹ÄÍ½Ë »¹Æ º½
ÍË½¼–

z �Æ »ÁÊ»ÍÁÌË ÏÀ½Ê½� ÁÇÊ� Á¹Ê½ ÀÁ¿À½Ê ÌÀ¹Æ¾
 Ç¾� Ç ÇÊ� Ç“ À¹Ä¾ ÌÀ½
Î¹ÄÍ½ Ç¾� Ç ¹Æ¼� Ç »¹Æ º½ ÍË½¼–� ÄËÇ ÌÀ½ Ê½¼Í»½¼� Ç Î¹ÄÍ½ ¹ÈÈÄÁ½Ë
Ç¾ »ÇÍÊË½ ¹Ë ÄÁÅÁÌ Î¹ÄÍ½ ¾ÇÊ ÌÀ½ ËÍÅ Ç¾ ÌÀ½ »ÇÆ»½ÆÌÊ¹Ì½¼
»¹È¹»ÁÌ¹Æ»½Ë¼ÁÆÆ½Ê »¹È¹»ÁÌ¹Æ»½� ÁÇ¾ ÌÀ½ ÁÆÎÇÄÎ½¼ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË½
¹Æ¼ ÌÀ½ »¹ºÄ½ »¹È¹»ÁÌ¹Æ»½ Ç»»ÍÊÊÁÆ¿ ÌÀ½ ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ »ÁÌ»ÍÁÌ–
� À½ Ë¹Å½ ¹ÈÈÄÁ½Ë ÌÇ ÌÀ½� Ç Î¹ÄÍ½–

¾Á � ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë
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 Ð¹ÅÈÄ½ Ç¾ ¹ »À¹ÊÌ ¾ÇÊ ¹ Å½¹ËÍÊÁÆ¿ »À¹ÁÆ »ÇÆËÁËÌÁÆ¿ Ç¾ ¹Æ ¹ËËÇ»Á¹Ì½¼
ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ¼ËÁ¿Æ¹Ä »ÇÆ¼ÁÌÁÇÆÁÆ¿ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ�
���
� ÀÆ¾½¹Æ¼ ¹Æ
ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ¼Ê¹¼¹Ê Ë½ÆËÇÊ�
������ Ã¿½–

�ÆËÌÊÍ̃
Å½ÆÌ
ÌÑÈ½

	 ½ÎÁ»½
Æ¹Å½

� ¹ÆÍ ˜
¾¹»ÌÍÊ½Ê


� ÌÑÈ½
¹ÈÈÊÇ̃
Î¹Ä »½Ễ
ÌÁr »¹Ì½

� Ç

À� Á
�Ç
ÀÅ � Á

� Ç

ÀÅ � Á
� Ç

ÀÅ 
 Á
� Ç

ÀÆ� Á

 Ð
¿ÊÇÍÈ

� ÈÈÊÇÈÊÁ˜
¹Ì½ ÁÆ̃
ËÌÊÍÅ½ÆÌ

�
�� ˜
�
�
ËÁ¿Æ¹Ä
»ÇÆ¼Á˜
ÌÁÇÆÁÆ¿
ÁÆËÌÊÍ˜
Å½ÆÌ
���

�
�� � ™� ½Æ
��
�
�����

¿Á–Á ¾¾½ ÃÃ¿ ½–Â Å¿ ���

� ¹º –¿À• � ÊÇÇ¾ Ç¾ ÌÀ½ ÁÆÌÊÁÆËÁ» Ë¹¾½ÌÑ˜ � ¹ÄÍ½Ë ¾ÇÊ ¹Æ ¹ËËÇ»Á¹Ì½¼ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ¼½Ð¹ÅÈÄ½ ËÁ¿Æ¹Ä »ÇÆ¼ÁÌÁÇÆÁÆ¿ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ½

�ÆËÌÊÍ̃
Å½ÆÌ
ÌÑÈ½

	 ½ÎÁ»½
Æ¹Å½

� ¹ÆÍ ˜
¾¹»ÌÍÊ½Ê


� ÌÑÈ½
¹ÈÈÊÇ̃
Î¹Ä »½Ễ
ÌÁr »¹Ì½

� Á

À� Á
�Á
ÀÅ � Á

� Á

ÀÅ � Á
� Á

ÀÅ 
 Á
� Á

ÀÆ� Á

 Ð
¿ÊÇÍÈ

�ÆÌÊÁÆËÁ˜
»¹ÄÄÑ Ë¹¾½
½ÉÍÁÈ̃
Å½ÆÌ

� ¹¼¹Ê
Ë½ÆËÇÊ
�
�� ˜
����
��

�
�� ��� ½À
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�
���� �

À½ ¾À¾ ÆÅÀ ½ ½ ���

� ¹º –¿Á• � ÊÇÇ¾ Ç¾ ÌÀ½ ÁÆÌÊÁÆËÁ» Ë¹¾½ÌÑ˜ � ¹ÄÍ½Ë ¾ÇÊ ¹Æ ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ¼½Ð¹ÅÈÄ½ Ê¹¼¹Ê Ë½ÆËÇÊ½

�ÆËÌÊÍÅ½ÆÌ
ÌÑÈ½

� ¹ÆÍ¾¹»ÌÍÊ½Ê ËÈ½»Ár »¹ ˜
ÌÁÇÆË“ Ê½ÉÍÁÊ½Å½ÆÌË

� »

ÀÅ 
 Á
� »

ÀÆ� Á

� ¹ºÄ½ � ¹ºÄ½ ÁÆ¼Í»Ì¹Æ»½ ¹Æ¼ »¹˜
È¹»ÁÌ¹Æ»½

� � Ä½½Œ
 ¯ÃÅ
� � ÁÂ–ÆÆ� ¯ÃÅ
� � Ã½½Å

½–Á¿ ¿Ä–ÂÁ

� ¹º –¿Â• � ÊÇÇ¾ Ç¾ ÌÀ½ ÁÆÌÊÁÆËÁ» Ë¹¾½ÌÑ˜ � ¹ÄÍ½Ë ¾ÇÊ ¹ »¹ºÄ½¼½Ð¹ÅÈÄ½½

� Á� � »

ÀÅ 
 Á
� Á� � »

ÀÆ� Á

�ÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ
Ë¹¾½ ÁÆËÌÊÍ˜
Å½ÆÌ ¹Æ¼ »¹˜
ºÄ½

� ÇÌ¹Ä ÁÆ¼Í»Ì¹Æ»½ ¹Æ¼ »¹È¹»Á˜
Ì¹Æ»½

� ÍÅ � Á� � » � � Á� � » ½–Á¿ ¿Ä–ÂÁ

� ¹º –¿Ã• � ÊÇÇ¾ Ç¾ ÌÀ½ ÁÆÌÊÁÆËÁ» Ë¹¾½ÌÑ˜ � ÇÌ¹Ä Î¹ÄÍ½Ë ¾ÇÊ ¹Æ ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ ¹Æ¼ ¹ »¹ºÄ½¼½Ð¹ÅÈÄ½½


 p½»ÌÁÎ½ ÇÍÌ½Ê »À¹Ê¹»Ì½ÊÁËÌÁ»Ë
Î¹ÄÍ½Ë


 p½»ÌÁÎ½ ÁÆÆ½Ê »À¹Ê¹»Ì½ÊÁËÌÁ»Ë
Î¹ÄÍ½Ë

� ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë ¾Â
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 p½»ÌÁÎ½ ÇÍÌ½Ê »À¹Ê¹»Ì½ÊÁËÌÁ»Ë
Î¹ÄÍ½Ë


 p½»ÌÁÎ½ ÁÆÆ½Ê »À¹Ê¹»Ì½ÊÁËÌÁ»Ë
Î¹ÄÍ½Ë

� � Ç � ¿Á–Á � # � Á� À½�

� �Ç � ¾¾½Å � # �Á� ¾À¾Å �

� � Ç � ÃÃ¿Å � # � Á� ÆÅÀÅ �

� � Ç � ½–Â Å 
 $ � Á� � » � ½–Á¿ Å 


� � Ç � Å¿ Æ� $ � Á� � » � ¿Ä–ÂÁÆ�

� ¹º –¿Ä• � ÊÇÇ¾ Ç¾ ÌÀ½ ÁÆÌÊÁÆËÁ» Ë¹¾½ÌÑ ¾ÇÊ ¹Æ ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ »ÁÊ»ÍÁÌ¼½Ð¹ÅÈÄ½½

� ½ËÍÄÌ•
� ÄÄ ½Ä½»ÌÊÁ»¹Ä È¹Ê¹Å½Ì½ÊË ¹Ê½ ÁÆ ÌÀ½ È½ÊÅÁËËÁºÄ½ Ê¹Æ¿½–� À½ »ÇÆ¼ÁÌÁÇÆË
¾ÇÊ ÁÆÌÊÁÆËÁ» Ë¹¾½ÌÑ ¹Ê½ ¾ÍÄr ÄÄ½¼–

� ¾Ì½Ê ¼½Ì½ÊÅÁÆÁÆ¿ ÌÀ½ ÁÆÌÊÁÆËÁ» Ë¹¾½ÌÑ“ ÁÌ ÁË ÌÀ½ Ì¹ËÃ Ç¾ ÌÀ½ È½ÊËÇÆ
Ê½ËÈÇÆËÁºÄ½ ÁÆ ÌÀ½ ÈÄ¹ÆÌ ÌÇ ÁÆËÌ¹ÄÄ ÌÀ½ ËÑËÌ½Å ¹»»ÇÊ¼ÁÆ¿ ÌÇ ÌÀ½
w� ¼¼ÁÌÁÇÆ¹Ä Ê½ÉÍÁÊ½Å½ÆÌËwÇ¾
� Ã½½ÄÆ˜¾Á“ È¹ÊÌÁ»ÍÄ¹ÊÄÑ ÏÁÌÀ Ê½ËÈ½»Ì ÌÇ
ÌÀ½ Á¼½ÆÌÁr »¹ÌÁÇÆ Ç¾ ÌÀ½ »ÁÊ»ÍÁÌË“ Å¹ÁÆÌ¹ÁÆÁÆ¿ ÌÀ½ ËÈ½»Ár ½¼ ¼ÁËÌ¹Æ»½Ë
¹Æ¼ Ë½È¹Ê¹ÌÁÆ¿ ÌÀ½ ¼Áp½Ê½ÆÌ »ÁÊ»ÍÁÌË–

À–À ��
� ¼ÁÊ½»ÌÁÎ½¾ÀÄ

��
� ¼ÁÊ½»ÌÁÎ½¾ÆÆÆ¯Æ¿̄
� –� ÁÆ–Ê½ÉÍÁÊ½Å½ÆÌ ÌÇ ÁÅÈÊÇÎ½ ÌÀ½ À½¹ÄÌÀ
ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ ¹Æ¼ ÌÀ½ Ë¹¾½ÌÑ ¾ÇÊ ½ÅÈÄÇÑ½½Ë ÏÀÁ»À »¹Æ º½ ½Æ¼¹Æ¿½Ê½¼ ºÑ
½ÐÈÄÇËÁÎ½ ¹ÌÅÇËÈÀ½Ê½Ë–�ÆÇq »Á¹ÄÄÑ »¹ÄÄ½¼��
� ¾ÀÄ–� ¹Å½¼ ¹»»ÇÊ¼̃
ÁÆ¿ ÌÇ ÌÀ½ Ê½Ä½Î¹ÆÌ ¹ÊÌÁ»Ä½¾ÀÄÇ¾ ÌÀ½
� � Ê½¹ÌÑ–

� À½ ¼ÁÊ½»ÌÁÎ½ ÁÆ»ÄÍ¼½Ë º¹ËÁ» Ë¹¾½ÌÑ Ê½ÉÍÁÊ½Å½ÆÌË ÏÀÁ»À ÌÀ½ ÈÄ¹ÆÌ
ÇÈ½Ê¹ÌÇÊ¯½ÅÈÄÇÑ½Ê À¹Ë ÌÇ ÁÅÈÄ½Å½ÆÌ–� À½Ë½ ¹Ê½•

z � ÎÇÁ¼ÁÆ¿ ÇÊ ÄÁÅÁÌÁÆ¿ ÌÀ½ ¿½Æ½Ê¹ÌÁÇÆ Ç¾ ½ÐÈÄÇËÁÎ½ ¹ÌÅÇËÈÀ½Ê½
¼ÈÊÁÅ¹ÊÑ ½ÐÈÄÇËÁÇÆ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ½

z � ÎÇÁ¼ÁÆ¿ Ç¾ ½p½»ÌÁÎ½ Á¿ÆÁÌÁÇÆ ËÇÍÊ»½Ë¼Ë½»ÇÆ¼¹ÊÑ ÇÊ »ÇÆËÌÊÍ»ÌÁÎ½
½ÐÈÄÇËÁÇÆ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ½

z � ÁÅÁÌ¹ÌÁÇÆ Ç¾ ÌÀ½ ½p½»Ì Ç¾ ¹ ÈÊÇº¹ºÄ½ ½ÐÈÄÇËÁÇÆ ÌÇ ¹ À¹ÊÅÄ½ËË Ä½Î½Ä
¼Ì½ÊÌÁ¹ÊÑ ½ÐÈÄÇËÁÇÆ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ½

� À½ Å½¹ËÍÊ½Ë Ç¾ ÌÀ½ Ë½»ÇÆ¼¹ÊÑ ¹Æ¼ Ì½ÊÌÁ¹ÊÑ ½ÐÈÄÇËÁÇÆ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ ÅÍËÌ
º½ ¹ÈÈÄÁ½¼ ËÍºÇÊ¼ÁÆ¹Ì½ÄÑ–� À½ ½ÅÈÄÇÑ½Ê ÅÍËÌ »Ê½¹Ì½ ¹Æ ½ÐÈÄÇËÁÇÆ
ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ ¼Ç»ÍÅ½ÆÌ ¹ÄÇÆ¿ ÏÁÌÀ ÀÁË ¼¹Æ¿½Ê ¹ËË½ËËÅ½ÆÌ ¹Æ¼ ¼ÁÎÁ¼½
¹Ê½¹Ë ÏÁÌÀ ¼¹Æ¿½ÊÇÍ¼ ½ÐÈÄÇËÁÎ½ ¹ÌÅÇËÈÀ½Ê½ ÁÆÌÇ ÒÇÆ½Ë–� ÇÊ ÌÀ½
ÈÊ½Ë½ÆÌ¹ÌÁÇÆ Ç¾ ÌÀ½ ½ÐÈ¹ÆËÁÇÆ Ç¾ ¹ÄÄ ÁÆ¼ÁÎÁ¼Í¹Ä ÒÇÆ½Ë“ Á¾ Æ½»½ËË¹ÊÑ ¹ÄËÇ
ÌÀ½ »ÍºÁ» ½ÐÈ¹ÆËÁÇÆ“ ¹Æ
 Ð ÒÇÆ½ ÈÄ¹Æ½ ÅÍËÌ º½ »Ê½¹Ì½¼–

À–Á ��
� ¼ÁÊ½»ÌÁÎ½ÆÂ

��
� ÈÊÇ¼Í»Ì ¼ÁÊ½»ÌÁÎ½ÆÁ̄Ǣ
� –	 ÁÊ½»ÌÁÎ½ ¾ÇÊ ½ÉÍ¹ÄÁË¹ÌÁÇÆ Ç¾ ÌÀ½
ËÌ¹ÌÍÌÇÊÑ ÈÊÇÎÁËÁÇÆË Ç¾ ÌÀ½ Å½Åº½Ê ËÌ¹Ì½Ë ¾ÇÊ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ¹Æ¼

� ¼¼ÁÌÁÇÆ¹Ä Ê½ÉÍÁÊ½Å½ÆÌË

¾Ã � ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë

À 
 ÐÈÄÇËÁÇÆ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ
 ÍÊÇÈ½
À
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¿
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½
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¾



ÈÊÇÌ½»ÌÁÎ½ ËÑËÌ½ÅË ¾ÇÊ ÁÆÌ½Æ¼½¼ ÍË½ ÁÆ À¹Ò¹Ê¼ÇÍË ¹Ê½¹Ë–�Ì ËÈ½»Ár ½Ë
Ê½¿ÍÄ¹ÌÁÇÆË ¾ÇÊ ÈÍÌÌÁÆ¿ ÈÊÇ¼Í»ÌË ÁÆÌÇ »ÁÊ»ÍÄ¹ÌÁÇÆ ÏÀÁ»À ¹Ê½ ÍË½¼ ÁÆ
À¹Ò¹Ê¼ÇÍË ¹Ê½¹Ë–� ÁÌÀ ÌÀÁË ¼ÁÊ½»ÌÁÎ½“ ÆÇÆ̃½Ä½»ÌÊÁ»¹Ä ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ÏÀ½Ê½
ÁÆÌ½¿Ê¹Ì½¼ ¾ÇÊ ÌÀ½r ÊËÌ ÌÁÅ½–� ÇÊ ½Ð¹ÅÈÄ½“ ÊÇÌ¹ÌÁÆ¿ »ÄÍÌ»À½Ë »¹Æ »¹ÍË½
Á¿ÆÁÌÁÇÆ ¼¹Æ¿½ÊË ºÑ ÍÆÈ½ÊÅÁËËÁºÄ½ ÀÁ¿À À½¹ÌÁÆ¿–

� ÍÊÈÇË½ Ç¾ ÌÀÁË ¼ÁÊ½»ÌÁÎ½ ÁË ÌÀ½ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ Ç¾ È½ÊËÇÆË ÏÇÊÃÁÆ¿ ÁÆ
À¹Ò¹Ê¼ÇÍË ¹Ê½¹Ë–� À½ ¼ÁÊ½»ÌÁÎ½ »ÇÆÌ¹ÁÆË ÁÆ ËÍÈÈÄ½Å½ÆÌ�� ÌÀ½ º¹ËÁ»
À½¹ÄÌÀ ¹Æ¼ Ë¹¾½ÌÑ Ê½ÉÍÁÊ½Å½ÆÌË ÏÀÁ»À ÅÍËÌ º½ ÇºË½ÊÎ½¼ ºÑ ÌÀ½
Å¹ÆÍ¾¹»ÌÍÊ½Ê ¹Æ¼ ÈÊÇÎ½Æ ºÑ Ê½ËÈ½»ÌÁÎ½ »ÇÆ¾ÇÊÅÁÌÑ ¹ËË½ËËÅ½ÆÌ
ÈÊÇ»½¼ÍÊ½Ë–� ÆÄÑ ËÍ»À ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË“ »ÇÅÈÇÆ½ÆÌË ¹Æ¼ ÈÊÇÌ½»ÌÁÎ½
ËÑËÌ½ÅË ÅÍËÌ º½ ÈÍÌ ÁÆÌÇ »ÁÊ»ÍÄ¹ÌÁÇÆ ÏÀÁ»À »ÇÊÊ½ËÈÇÆ¼ ÌÇ��
�
ÈÊÇ¼Í»Ì ¼ÁÊ½»ÌÁÎ½ÆÁ̄Ǣ
� –

�Ë Çq »Á¹ÄÄÑ »¹ÄÄ½¼��
� ÆÂ–� ¹Å½¼ ¹»»ÇÊ¼ÁÆ¿ ÌÇ ÌÀ½ Ê½Ä½Î¹ÆÌ ¹ÊÌÁ»Ä½ÆÂ
Ç¾ ÌÀ½� Ê½¹ÌÑ ÇÆ
 ÍÊÇÈ½¹Æ� ÆÁÇÆ–

À–Â �
�
 Ð

� À½�ÆÌ½ÊÆ¹ÌÁÇÆ¹Ä
 Ä½»ÌÊÇÌ½»ÀÆÁ»¹Ä� ÇÅÅÁËËÁÇÆ“ ËÀÇÊÌ• �
� ÁË ¹Æ
ÁÆÌ½ÊÆ¹ÌÁÇÆ¹Ä ËÌ¹Æ¼ÁÒ¹ÌÁÇÆ »ÇÅÅÁÌÌ½½ ¾ÇÊ ½Ä½»ÌÊÇÌ½»ÀÆÁ»¹Ä ¹Æ¼ ½Ä½»˜
ÌÊÇÆÁ»Ë ËÌ¹Æ¼¹Ê¼Ë ËÁÌÍ¹Ì½¼ ÁÆ� ½Æ½Î¹–� ÇÅ½ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼Ë ¹Ê½ ¼½Î½ÄÇÈ½¼
ÌÇ¿½ÌÀ½Ê ÏÁÌÀ��� –

� À½�
� »ÇÆËÁËÌË Ç¾ Å½Åº½ÊË“ ËÇ »¹ÄÄ½¼ Æ¹ÌÁÇÆ¹Ä »ÇÅÅÁÌÌ½½Ë¼�� ½–

 ¹»À �� Ê½ÈÊ½Ë½ÆÌË ÌÀ½ Æ¹ÌÁÇÆ¹Ä ½Ä½»ÌÊÇÌ½»ÀÆÁ»¹Ä ÁÆÌ½Ê½ËÌË ÁÆ ÌÀ½�
� –
� ½Åº½ÊË ¹Ê½ Å¹ÆÍ¾¹»ÌÍÊ½ÊË“ ËÍÈÈÄÁ½ÊË“ ¼ÁËÌÊÁºÍÌÇÊË ¹Æ¼ ÈÊÇÎÁ¼½ÊË“
»ÇÆËÍÅ½ÊË ¹Æ¼ ÍË½ÊË“ ¹ÄÄ Ä½Î½ÄË Ç¾ ¿ÇÎ½ÊÆÅ½ÆÌ¹Ä ¹ÍÌÀÇÊÁÌÁ½Ë“ ÈÊÇ¾½Ë˜
ËÁÇÆ¹Ä ÁÆËÌÁÌÍ¹ÌÁÇÆË ¹Æ¼ ÌÊ¹¼½ ¹ËËÇ»Á¹ÌÁÇÆË ¹Ë Ï½ÄÄ ¹Ë ¼½Î½ÄÇÈ½ÊË Ç¾
Æ¹ÌÁÇÆ¹Ä ËÌ¹Æ¼¹Ê¼Ë ºÇ¼Á½Ë–

� ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë ¾Ä
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 ÐÈÄÇËÁÇÆ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ
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Á 
 ÐÈÄÇËÁÇÆ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ��� ¯� ¹Æ¹¼¹

Á–¾ � Î½ÊÎÁ½Ï

�ÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ÏÀÁ»À ¹Ê½ ÍË½¼ ÁÆ� ÇÊÌÀ� Å½ÊÁ»¹ ÁÆ À¹Ò¹Ê¼ÇÍË ¹Ê½¹Ë ÅÍËÌ
º½ ¼½ËÁ¿Æ½¼ ¹»»ÇÊ¼ÁÆ¿ ÌÇ ÌÀ½� ÇÊÌÀ̃� Å½ÊÁ»¹Æ ½ÐÈÄÇËÁÇÆ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ
ËÌ¹Æ¼¹Ê¼Ë ¹Æ¼ »½ÊÌÁr ½¼ ºÑ ¹Æ ¹ÍÌÀÇÊÁÒ½¼ Ì½ËÌ ¹ÍÌÀÇÊÁÌÑ–

� À½�� ¹Æ¼��� »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë ¹Ê½ ¹ÄËÇ ¹»»½ÈÌ½¼ ºÑ ÇÌÀ½Ê »ÇÍÆÌÊÁ½Ë
ÇÍÌËÁ¼½� ÇÊÌÀ� Å½ÊÁ»¹–


 ÐÈÄÇËÁÇÆË ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼Ë ¹Ê½ »Ê½¹Ì½¼ ºÑ ÌÀ½ ÇÊ¿¹ÆÁË¹ÌÁÇÆË��
¼��� ½¹Æ¼��� ¼� ¹Æ¹¼¹½–� ÍÌÀÇÊÁÒ½¼ Ì½ËÌ ¹ÍÌÀÇÊÁÌÁ½Ë ¾ÇÊ Ì½ËÌÁÆ¿ ¹Æ¼
»½ÊÌÁ¾ÑÁÆ¿ ¹»»ÇÊ¼ÁÆ¿ ÌÇ ÌÀ½ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼Ë ¹Ê½ ¾ÇÊ ½Ð¹ÅÈÄ½“ �� “ ��� “ ��� –�Æ
ÌÀ½��� ¹Æ¼ ÁÆ� ¹Æ¹¼¹“ ÌÀ½ ½ÐÈÄÇËÁÎ½ ¹ÌÅÇËÈÀ½Ê½Ë ¹Ê½ ¼ÁÎÁ¼½¼ ÁÆÌÇ
ÒÇÆ½½ÌÇ¿ ¼»¹Æ º½ »ÇÅÈ¹Ê½¼ ÏÁÌÀ
 ÍÊÇÈ½½ÇÊ ÁÆ ¼ÁÎÁËÁÇÆ¾¹Æ¼¿–� À½
»ÇÅºÍËÌÁºÄ½ ËÍºËÌ¹Æ»½Ë ¹Ê½ ¼ÁÎÁ¼½¼ ÁÆÌÇ »Ä¹ËË�“ ��“ ��� ¹Æ¼ ¿ÊÇÍÈ� ÌÇ� –

Á–¿ �� ˜ ���

�� � ÄÇº¹Ä ÁË ¹Æ� Å½ÊÁ»¹Æ »ÇÅÅ½Ê»Á¹Ä ÁÆ¼ÍËÌÊÁ¹Ä ÁÆËÍÊ¹Æ»½ »ÇÅÈ¹ÆÑ
ÏÀÇË½ ºÍËÁÆ½ËË ÁË ½Æ¿ÁÆ½½ÊÁÆ¿˜ËÍÈÈÇÊÌ½¼ ÈÊÇÈ½ÊÌÑ ÁÆËÍÊ¹Æ»½¼��
ËÌ¹Æ¼Ë ¾ÇÊ� ¹»ÌÇÊÑ� ÍÌÍ¹Ä ½–�ÌË Çp½ÊÁÆ¿Ë ÁÆ»ÄÍ¼½ ¿½Æ½Ê¹Ä ¹Æ¼
ËÈ½»Á¹ÄÁÒ½¼ ÊÁËÃ Å¹Æ¹¿½Å½ÆÌ“ Å¹Ì½ÊÁ¹ÄË Ê½Ë½¹Ê»À“ Å¹Ì½ÊÁ¹ÄË Ì½ËÌÁÆ¿
¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆË ÁÆ ÌÀ½ ¹Ê½¹ Ç¾r Ê½ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ–� ÁËÃ Å¹Æ¹¿½Å½ÆÌ ÁË
ÍÆ¼½ÊËÌÇÇ¼ ÌÇ º½ ÌÀ½ º½ËÌ ÈÇËËÁºÄ½ ¹ÎÇÁ¼¹Æ»½ Ç¾ Æ¹ÌÍÊ¹Ä À¹Ò¹Ê¼Ë
ÌÀÊÇÍ¿À ¹ÈÈÊÇÈÊÁ¹Ì½ ÈÊ½Î½ÆÌ¹ÌÁÎ½ Å½¹ËÍÊ½Ë–

� À½ ÇÄ¼½ËÌ ÈÊ½¼½»½ËËÇÊ Ç¾�� � ÄÇº¹Ä »¹Å½ ÁÆÌÇ º½ÁÆ¿ ÁÆ¾ÅÀÂÏÀ½Æ
ÌÀ½ Ì½ÐÌÁÄ½ ÅÁÄÄ ÇÏÆ½Ê� ¹»À¹ÊÁ¹À� ÄÄ½Æ ¾ÇÍÆ¼½¼ ÌÀ½� ¹ÆÍ¾¹»ÌÍÊ½ÊË
� ÍÌÍ¹Ä � ÁÊ½�ÆËÍÊ¹Æ»½� ÇÅÈ¹ÆÑ ÁÆ� ÀÇ¼½�»½Ä¹Æ¼“ ��� –�Æ ÌÀ½ »ÇÍÊË½
Ç¾ ÌÀ½ Ñ½¹ÊË“ ÌÀ½ ¿ÊÇÍÈ� ËËÇ»Á¹Ì½¼� ¹»ÌÇÊÑ� ÍÌÍ¹Ä � ÁÊ½�ÆËÍÊ¹Æ»½
� ÇÅÈ¹ÆÁ½Ë¼ÁÆ ËÀÇÊÌ“ � ¹»ÌÇÊÑ� ÍÌÍ¹Ä ½¹ÊÇË½ ÌÀÊÇÍ¿À Å½Ê¿½ÊË ÏÁÌÀ
ÇÌÀ½Ê ÁÆËÍÊ¹Æ»½ »ÇÅÈ¹ÆÁ½Ë–� À½ ¹»ÊÇÆÑÅ�� ÁÆ ÁÌË »ÍÊÊ½ÆÌ Æ¹Å½“ ��
� ÄÇº¹Ä“ »ÇÅ½Ë ¾ÊÇÅ ÌÀÁË ËÀÇÊÌ½Æ½¼ ¾ÇÊÅ Ç¾ ÌÀ½ Æ¹Å½–�� � ÄÇº¹Ä ÁÆ ÁÌË
ÈÊ½Ë½ÆÌ ¾ÇÊÅ Ï¹Ë »Ê½¹Ì½¼ ÌÀÊÇÍ¿À ÌÀ½ Å½Ê¿½Ê Ç¾ ÌÀ½ ËÁËÌ½Ê »ÇÅÈ¹ÆÁ½Ë•
� ÄÄ½Æ¼¹Ä½� ÍÌÍ¹Ä �ÆËÍÊ¹Æ»½� ÇÅÈ¹ÆÑ“ � ÊÃÏÊÁ¿ÀÌ� ÍÌÍ¹Ä �ÆËÍÊ¹Æ»½
� ÇÅÈ¹ÆÑ ¹Æ¼� ÊÇÌ½»ÌÁÇÆ� ÍÌÍ¹Ä �ÆËÍÊ¹Æ»½� ÇÅÈ¹ÆÑ ÁÆ¾ÆÆÆ–

�� ¹ÈÈÊÇÎ¹ÄË »½ÊÌÁ¾Ñ ÁÆ¼ÍËÌÊÁ¹Ä ÈÊÇ¼Í»ÌË ¹Æ¼ »ÇÆËÍÅ½Ê ÁÌ½ÅË ¹Ë Ï½ÄÄ
¹Ë ÌÀ½ÁÊ ÍË½ ¾ÇÊ »ÇÅÈ¹ÆÁ½Ë ÏÇÊÄ¼ÏÁ¼½–�¾ ¹ ÈÊÇ¼Í»Ì ÇÊ ÁÌË ÍË½ ¾ÍÄr ÄË ÌÀ½
Ê½ÉÍÁÊ½Å½ÆÌË Ç¾ ÌÀ½�� ¹ÈÈÊÇÎ¹Ä“ ÌÀ½Æ ÌÀ½w�� ������
	 wÅ¹ÊÃ ÁË
ÁËËÍ½¼“ ÁÆ ÇÊ¼½Ê ÌÇ Î½ÊÁ¾Ñ ÌÀ¹Ì ÌÀ½ ½ÐÈ½»Ì½¼ ¾ÍÆ»ÌÁÇÆ ÏÇÊÃË ÈÊÇÈ½ÊÄÑ ¹Æ¼
ÌÀ½ ÈÊÇ¼Í»Ì »ÇÆÌÊÁºÍÌ½Ë ÌÇ ÄÇËË ÈÊ½Î½ÆÌÁÇÆ–

ÏÏÏ –¾Å¿ÄÇº¹Ä–»ÇÅ

Á–À ��� ˜ � ¹Æ¹¼¹

� À½� ¹Æ¹¼Á¹Æ� Ì¹Æ¼¹Ê¼Ë� ËËÇ»Á¹ÌÁÇÆ¼��� ½ÁË ¹ ÆÇÆ˜ËÌ¹Ì½ ÇÊ¿¹Æ̃
ÁÒ¹ÌÁÇÆ ÌÀ¹Ì Ë½ÌË ÆÇÊÅË ¹Æ¼ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼Ë“ »À½»ÃË ÌÀ½ Ë¹¾½ÌÑ Ç¾ ÈÊÇ¼Í»ÌË
¹Æ¼ »½ÊÌÁr ½Ë ÌÀ½Å–�Ì Ï¹Ë ¾ÇÍÆ¼½¼ ÁÆ� ¹Æ¹¼¹ ÁÆ¾Æ¾Æ“ ºÍÌ ÁÆ ÌÀ½

¾Å � ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë
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Å½¹ÆÌÁÅ½ ÁË ¹»ÌÁÎ½ ÏÇÊÄ¼ÏÁ¼½–� À½� ¹Æ¹¼Á¹Æ� Ì¹Æ¼¹Ê¼Ë� ËËÇ»Á¹ÌÁÇÆ
ÁËËÍ½Ë ¹ ÉÍ¹ÄÁÌÑ Å¹ÊÃ Ç¾ ÁÌË ÇÏÆ ÌÀ¹Ì ÁË Ç¾ ËÁ¿ÆÁr »¹Æ»½ È¹ÊÌÁ»ÍÄ¹ÊÄÑ ÁÆ ÌÀ½
��� ¹Æ¼� ¹Æ¹¼¹–

� À½��� ÉÍ¹ÄÁÌÑ Å¹ÊÃ Å½¹ÆË ÌÀ¹Ì ¹ ÈÊÇ¼Í»Ì À¹Ë º½½Æ »À½»Ã½¼ ¹Æ¼
¾ÍÄr ÄË »ÍÊÊ½ÆÌ Ë¹¾½ÌÑ ¹Æ¼¯ÇÊ È½Ê¾ÇÊÅ¹Æ»½ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼Ë“ ÁÆ»ÄÍ¼ÁÆ¿ ÌÀ½
Ê½Ä½Î¹ÆÌ ÆÇÊÅË ÌÀ¹Ì Ï½Ê½ Ë½Ì ÇÊ Å¹Æ¹¿½¼ ºÑ ÌÀ½� Å½ÊÁ»¹Æ ÇÊ¿¹ÆÁÒ¹ÌÁÇÆ
¾ÇÊ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼ÁÒ¹ÌÁÇÆ¼� Å½ÊÁ»¹Æ� ¹ÌÁÇÆ¹Ä� Ì¹Æ¼¹Ê¼Ë�ÆËÌÁÌÍÌ½̃���� ½“ÌÀ½
� ¹Æ¹¼Á¹Æ� Ì¹Æ¼¹Ê¼Ë� ËËÇ»Á¹ÌÁÇÆ¼��� ½“ÌÀ½� ¹ÌÁÇÆ¹Ä� ¹ÆÁÌ¹ÌÁÇÆ
� ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ�ÆÌ½ÊÆ¹ÌÁÇÆ¹Ä¼��� ½¹Æ¼ ÇÌÀ½ÊË–��� Å¹ÊÃË ¹Ê½ ÍË½¼ ¹Æ¼
¹»»½ÈÌ½¼ ºÑ Å¹ÆÑ Å¹ÆÍ¾¹»ÌÍÊ½ÊË“ Ê½Ì¹ÁÄ½ÊË“ ËÍÈ½ÊÎÁËÇÊÑ È½ÊËÇÆË ¹Æ¼
ÁÆËÈ½»ÌÇÊË Æ¹ÌÁÇÆÏÁ¼½ ÁÆ ÌÀ½ ¹Ê½¹Ë Ç¾ ½Ä½»ÌÊÁ»¹Ä ½Æ¿ÁÆ½½ÊÁÆ¿“ ¿¹Ë“
»ÇÆËÌÊÍ»ÌÁÇÆ ¹Æ¼ Ë¹ÆÁÌ¹ÊÑ ÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ ÁÆ ÌÀ½��� ¹Æ¼ ÁÆ� ¹Æ¹¼¹–

ÏÏÏ –»Ë¹˜ÁÆÌ½ÊÆ¹ÌÁÇÆ¹Ä–ÇÊ¿

� ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë ¾Æ

Á 
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Â � ÇÇ¼ËÌÍpË̄ � À¹ÊÅ¹»½ÍÌÁ»¹Ä

Â–¾ À̃�

À̃ � ËÌ¹Æ¼Ë ¾ÇÊ ¹Æ ÇÊ¿¹ÆÁË¹ÌÁÇÆ ÌÀ¹Ì Ï¹Ë ¾ÇÍÆ¼½¼ ÁÆ¾Æ¿½ÁÆ ÌÀ½��� ÌÇ
»Ê½¹Ì½ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼Ë ¾ÇÊ ÌÀ½ ½ÉÍÁÈÅ½ÆÌ ¹Æ¼ ¾¹»ÁÄÁÌÁ½Ë ÍË½¼ ÁÆ ¼¹ÁÊÑ
¾¹»ÌÇÊÁ½Ë–� À½Ë½ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼Ë ¹Ê½ ÌÀ½Ê½ ÌÇ ½ÆËÍÊ½ ÈÊÇ¼Í»Ì ÉÍ¹ÄÁÌÑ ¹Æ¼
ÌÀÍË ÈÊÇÌ½»Ì ÌÀ½ À½¹ÄÌÀ Ç¾ ÌÀ½ »ÇÆËÍÅ½Ê–

� À½ Å¹ÁÆ ÏÇÊÃ Ç¾À̃ � ÁË ½Î¹ÄÍ¹ÌÁÆ¿ ÌÀ½ »ÇÆËÌÊÍ»ÌÁÎ½ ¾½¹ÌÍÊ½Ë Ç¾
ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ¹Æ¼ ËÑËÌ½ÅË–� À½ ÇÊ¿¹ÆÁË¹ÌÁÇÆ »À½»ÃË Á¾ ÌÀ½ ÀÑ¿Á½ÆÁ»
¼½ËÁ¿Æ ÁË Å¹ÁÆÌ¹ÁÆ½¼–� Æ ÁÆ¼½È½Æ¼½ÆÌ ¹ÍÌÀÇÊÁÌÑ »À½»ÃË ÏÁÌÀ ÌÀ½
Å¹ÆÍ¾¹»ÌÍÊ½ÊË ÌÇ Å¹Ã½ ËÍÊ½ ÌÀ½ ËÈ½»Ár »¹ÌÁÇÆË ¹Ê½ ¹ÈÈÄÁ½¼ ÁÆ ÌÀ½
»ÇÊÊ½»Ì Ï¹Ñ¼ÀÊ¼� ¹ÊÌÑ� ½ÊÁr »¹ÌÁÇÆ½¹Æ¼ ÌÀ½Æ ÁËËÍ½Ë ¹ Ê½ËÈ½»ÌÁÎ½
»½ÊÌÁr »¹Ì½ ÏÁÌÀ Ì½ËÌ Å¹ÊÃ–

� À½ »½ÊÌÁr »¹Ì½ Ê½¾½ÊË ¹ÄÏ¹ÑË ÌÇ ÌÀ½ »ÇÅºÁÆ¹ÌÁÇÆ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ¯ÈÊÇ»½ËË
r ÌÌÁÆ¿–

� ¹Ê¹ÄÄ½Ä ÌÇ ÌÀ½�	� “ À̃ � ÈÍºÄÁËÀ½Ë ¹ ÄÁËÌ Ç¾ Ê½»ÇÅÅ½Æ¼½¼ Å¹Ì½ÊÁ¹ÄË ¾ÇÊ
ÌÀ½ ¾ÇÇ¼ ÈÊÇ»½ËËÁÆ¿ ÁÆ¼ÍËÌÊÑ–� À½ ÈÊÁÆ»ÁÈÄ½Ë Ç¾À̃ � ¹Ê½ ¹ÄËÇ ¹ÈÈÄÁ½¼
ÇÍÌËÁ¼½ ÌÀ½ ÅÁÄÃ ÁÆ¼ÍËÌÊÑ–À̃ � ¹ÄËÇ ¿ÁÎ½Ë ¿½Æ½Ê¹Ä Ê½»ÇÅÅ½Æ¼¹ÌÁÇÆË ¾ÇÊ
ÌÀ½ ÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ ¹Æ¼ ÇÈ½Ê¹ÌÁÇÆ Ç¾ ¾ÇÇ¼ ÈÊÇ»½ËËÁÆ¿ ËÑËÌ½ÅË–

À̃ � »ÇÆ¾ÇÊÅ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË À¹Î½ ¹À̃ � ÄÇ¿Ç ÇÍÌËÁ¼½ ÇÆ ÌÀ½ ÀÇÍËÁÆ¿–

ÏÏÏ –À̃ ¹ –»ÇÅ

Â–¿ 
 ÍÊÇÈ½¹Æ
 Ñ¿Á½ÆÁ»
 ÉÍÁÈÅ½ÆÌ	 ½ËÁ¿Æ� ÊÇÍÈ
¼


	� ½




	� ÁË ¹Æ ÁÆ¼½È½Æ¼½ÆÌ Å½Ê¿½Ê Ç¾
 ÍÊÇÈ½¹Æ »ÇÅÈ¹ÆÁ½Ë ¹Æ¼
ÁÆËÌÁÌÍÌÁÇÆË ÏÁÌÀ ÌÀ½ ÇºÂ½»ÌÁÎ½ Ç¾ ÏÇÊÃÁÆ¿ ÇÍÌ ¿ÍÁ¼½ÄÁÆ½Ë ¹Æ¼ Ê½»ÇÅ˜
Å½Æ¼¹ÌÁÇÆË ¾ÇÊ ÌÀ½ ÀÑ¿Á½ÆÁ» ÈÊÇ¼Í»ÌÁÇÆ Ç¾ ¾ÇÇ¼ËÌÍpË–� Ç ÌÀÁË ½Æ¼“
Ê½ÈÊÇ¼Í»ÁºÄ½ ¹Æ¼ ËÇÍÆ¼ Ë»Á½ÆÌÁr » Ì½ËÌ Å½ÌÀÇ¼Ë Ï½Ê½ ¼½Î½ÄÇÈ½¼ ¾ÇÊ
ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ¹Æ¼ ËÑËÌ½ÅË–

� Æ ÌÀ½ º¹ËÁË Ç¾ ÌÀ½Ë½ Ì½ËÌ Å½ÌÀÇ¼Ë“ 


	� ÁËËÍ½Ë ½ÐÈ½ÊÌ ÇÈÁÆÁÇÆË ÇÆ
ÌÀ½ »Ä½¹Æ¹ºÁÄÁÌÑ Ç¾ ½ÉÍÁÈÅ½ÆÌ »ÇÅÈÇÆ½ÆÌË ¹Æ¼ ËÑËÌ½ÅË–




	� ÁË ËÍÈÈÇÊÌ½¼ ÁÆ ÁÌË ½pÇÊÌË ÌÇ ÈÊÇÅÇÌ½ ÀÑ¿Á½ÆÁ» ¾ÇÇ¼ ÈÊÇ¼Í»ÌÁÇÆ
ºÑ ÌÀ½ ÌÇÈÁ»˜Ê½Ä¹Ì½¼ Æ½ÌÏÇÊÃ Ç¾ ÌÀ½
� “ 
����� –�ÌË ÇºÂ½»ÌÁÎ½ ÁË ¹ÄËÇ
ÌÇ ½ËÌ¹ºÄÁËÀ ¿ÍÁ¼½ÄÁÆ½Ë ¹Æ¼ ¼ÁËÌÊÁºÍÌ½ È½ÊÌÁÆ½ÆÌ ÃÆÇÏÄ½¼¿½–

ÏÏÏ –½À½¼¿–ÇÊ¿

Â–À � ÇÇ¼ ¹Æ¼	 ÊÍ¿ � ¼ÅÁÆÁËÌÊ¹ÌÁÇÆ¼�	� ½

�	� ËÌ¹Æ¼Ë ¾ÇÊ� ÇÇ¼ ¹Æ¼	 ÊÍ¿� ¼ÅÁÆÁËÌÊ¹ÌÁÇÆ“ ¹ � –� –¹ÍÌÀÇÊÁÌÑ–� ÅÇÆ¿
ÇÌÀ½Ê ÌÀÁÆ¿Ë“ ÌÀÁË ¹ÍÌÀÇÊÁÌÑ ÁËËÍ½Ë ¹ Ê½¿ÍÄ¹ÌÁÇÆ ÇÆ ÌÀ½ ÍË½ Ç¾ ÈÊÇ¼Í»Ì˜
»ÇÆÌ¹»ÌÁÆ¿ Å¹Ì½ÊÁ¹ÄË ÁÆ ÌÀ½ ÈÀ¹ÊÅ¹»½ÍÌÁ»¹Ä“ ¾ÇÇ¼ ¹Æ¼ º½Î½Ê¹¿½ ¹Æ¼
»ÇËÅ½ÌÁ»Ë ÁÆ¼ÍËÌÊÁ½Ë¼� Ç¼½ Ç¾� ½¼½Ê¹Ä� ½¿ÍÄ¹ÌÁÇÆË��� ½–

¿½ � ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë
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� À½ »ÇÅÅÁËËÁÇÆ Ç¾ ÌÀ½�	� ÁË ÌÇ ÈÊÇÌ½»Ì ÈÍºÄÁ» À½¹ÄÌÀ ÁÆ ÌÀ½��� –� À½
�	� »À½»ÃË ÌÀ½ Ë¹¾½ÌÑ ¹Æ¼ ½q »¹»Ñ Ç¾ ÀÍÅ¹Æ ¹Æ¼ ¹ÆÁÅ¹Ä ¼ÊÍ¿Ë“
ºÁÇÄÇ¿Á»¹Ä ÈÊÇ¼Í»ÌË“ Å½¼Á»ÁÆ¹Ä ÈÊÇ¼Í»ÌË“ ¾ÇÇ¼ËÌÍpË ¹Æ¼ Ê¹¼Á¹ÌÁÇÆ
½ÅÁÌÌÁÆ¿ ¼½ÎÁ»½Ë–� ÀÁË ¹ÈÈÄÁ½Ë ÌÇ ÈÊÇ¼Í»ÌË Å¹ÆÍ¾¹»ÌÍÊ½¼ ÁÆ ÌÀ½��� ¹Ë
Ï½ÄÄ ¹Ë ÁÅÈÇÊÌ½¼ ÈÊÇ¼Í»ÌË–�ÅÈÊÇÎÁÆ¿ ÈÍºÄÁ» À½¹ÄÌÀ ÁË ¹ÄËÇ ÌÀ½�	� ¢Ë
ÂÇº–�Ì ¼Ç½Ë ÌÀÁË ºÑ ËÍÈÈÇÊÌÁÆ¿“ ¹ÅÇÆ¿ ÇÌÀ½Ê ÌÀÁÆ¿Ë“ ÌÀ½ ¹»»½Ä½Ê¹ÌÁÇÆ Ç¾
ÁÆÆÇÎ¹ÌÁÇÆË ÏÀÁ»À Å¹Ã½ Å½¼Á»ÁÆ½ ¹Æ¼ ¾ÇÇ¼ËÌÍpË ÅÇÊ½ ½p½»ÌÁÎ½“ Ë¹¾½Ê
¹Æ¼ ÅÇÊ½ ¹pÇÊ¼¹ºÄ½–

� Ç Ë½Ì ¼ÇÏÆ ÈÊÁÆ»ÁÈÄ½Ë ¾ÇÊ ÌÀ½ ¼½ËÁ¿Æ Ç¾ ¾ÇÇ¼ ÈÊÇ»½ËËÁÆ¿ Å¹»ÀÁÆ½ÊÑ
¹Æ¼ ËÑËÌ½ÅË“ ÌÀ½�	� À¹Ë ½Æ¿¹¿½¼ ÌÀ½À̃ � –� À½�	� ÁÌË½Ä¾
¼½Ì½ÊÅÁÆ½Ë“ ¾ÇÊ ½Ð¹ÅÈÄ½“ ÏÀÁ»À Å¹Ì½ÊÁ¹ÄË Å¹Ñ »ÇÅ½ ÁÆÌÇ »ÇÆÌ¹»Ì ÏÁÌÀ
¾ÇÇ¼ËÌÍpË ÇÊ ÈÀ¹ÊÅ¹»½ÍÌÁ»¹ÄË–� À½ Ä¹ÏË ¹Æ¼ Ê½¿ÍÄ¹ÌÁÇÆË Ç¾ ÌÀ½���
¹Ê½ Ä¹Á¼ ¼ÇÏÆ ÁÆ ÌÀ½� Ç¼½ Ç¾� ½¼½Ê¹Ä� ½¿ÍÄ¹ÌÁÇÆË¼��� ½¹Æ¼ ¼ÁÎÁ¼½¼
ÍÈ ÁÆÌÇ ¹ºÇÍÌÂ½ËÍºÂ½»Ì ¹Ê½¹Ë–

� À½ ¹Ê½¹ Ç¾ ¾ÇÇ¼ ¹Æ¼ ÈÀ¹ÊÅ¹»½ÍÌÁ»¹ÄË ÁË ¼ÁË»ÍËË½¼ ÍÆ¼½Ê��� ¿¾–
� ÑÆÌÀ½ÌÁ» Å¹Ì½ÊÁ¹ÄË ÌÀ¹Ì Å¹Ñ »ÇÅ½ ÁÆ »ÇÆÌ¹»Ì ÏÁÌÀ ¾ÇÇ¼ ¹Ê½ ¼½Ë»ÊÁº½¼
ÁÆ È¹ÊÌ¾ÄÄ–� À½ Å¹Ì½ÊÁ¹ÄË ¹Ê½ ÌÊ½¹Ì½¼ ¹Ë Á¾ ÌÀ½Ñ Ï½Ê½ ¹¼¼ÁÌÁÎ½Ë ÌÇ ¾ÇÇ¼–
� ¹ÊÌ ¾ÄÄÁË ÌÀ½Ê½¾ÇÊ½ ¹ÄËÇ »¹ÄÄ½¼w�Æ¼ÁÊ½»Ì ¾ÇÇ¼ ¹¼¼ÁÌÁÎ½Ëw–	 ÁÊ½»Ì
¹¼¼ÁÌÁÎ½Ë ¹Ê½ ¼½Ë»ÊÁº½¼ ÁÆ� ¹ÊÌ ¾Ä¿–

� À½�	� ¼Ç½Ë ÆÇÌ »À½»Ã Å¹Ì½ÊÁ¹ÄË ÇÆ Ê½ÉÍ½ËÌ ºÍÌ À¹Ë ÈÊ½È¹Ê½¼ ¹
ÈÇËÁÌÁÎ½ ÄÁËÌ ÁÆ ÏÀÁ»À Å¹Ì½ÊÁ¹ÄË“ ÏÀÁ»À ÁÆ ÈÊÁÆ»ÁÈÄ½ ¹Ê½ »ÇÆËÁ¼½Ê½¼ Ë¹¾½“
¹Ê½ ÄÁËÌ½¼¼����� � � ½Æ½Ê¹ÄÄÑ� ½¿¹Ê¼½¼� Ë � ¹¾½½–
 Î½ÊÑ ÍË½Ê ÅÍËÌ
Ì¹Ã½ È¹ÁÆË ÌÇ ½ÆËÍÊ½ ÌÀ¹Ì ÌÀ½ Å¹Ì½ÊÁ¹ÄË À½ ÍË½Ë ¹Ê½w� ÇÅÈÄÁ¹ÆÌ ÏÁÌÀ
�	� � ÍÁ¼½ÄÁÆ½Ëw–

� ½¹ÄÁÆ¿ Å¹Ì½ÊÁ¹ÄË“ ¾ÇÊ ½Ð¹ÅÈÄ½“ ÅÍËÌ »ÇÅÈÄÑ ÏÁÌÀ�	� � ÇÅÈÄÁ¹Æ»½
»À¹ÈÌ½Ê¿¾��� ¾ÄÄ–¿Ã½½“ w� Íºº½Ê ¹ÊÌÁ»Ä½Ë ¾ÇÊ Ê½È½¹Ì½¼ ÍË½w–

ÏÏÏ –¾¼¹–¿ÇÎ

� ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë ¿¾

Â � ÇÇ¼ËÌÍpË̄ � À¹ÊÅ¹»½ÍÌÁ»¹Ä
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Ã � ÀÁÈ ¹ÈÈÊÇÎ¹Ä

� À½Ê½ ¹Ê½ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ¾ÇÊ ÍË½ ÇÆ ËÀÁÈË ÌÀ¹Ì ¹Ê½ ÌÑÈ½˜½Ð¹ÅÁÆ¹ÌÁÇÆ
Ì½ËÌ½¼ ¹Æ¼ »½ÊÌÁr ½¼ ºÑ ËÀÁÈ »Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ ËÇ»Á½ÌÁ½Ë–�Æ ÌÀ½ »ÇÆÌ½ÐÌ Ç¾ ÌÀ½
�ÆÌ½ÊÆ¹ÌÁÇÆ¹Ä� ËËÇ»Á¹ÌÁÇÆ Ç¾� Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ� Ç»Á½ÌÁ½Ë“ ���� “ ÌÀ½ ¾ÇÄÄÇÏ˜
ÁÆ¿ Å½Åº½Ê ÇÊ¿¹ÆÁÒ¹ÌÁÇÆË ¹Ê½ ÄÁËÌ½¼–

ÏÏÏ –Á¹»Ë–ÇÊ¿–ÍÃ

z � Å½ÊÁ»¹Æ� ÍÊ½¹Í Ç¾� ÀÁÈÈÁÆ¿¼��� ½“���
z � ÍÊ½¹Í � ½ÊÁÌ¹Ë¼�� ½“� Ê¹Æ»½
z � ÀÁÆ¹� Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ� Ç»Á½ÌÑ¼��� ½“� ÀÁÆ¹
z 	 ½Ì� ÇÊËÃ½� ½ÊÁÌ¹Ë¼	�� ½“� ÇÊÏ¹Ñ
z � ½ÊÅ¹ÆÁË»À½Ê� ÄÇÑ¼¼�� ½“� ½ÊÅ¹ÆÑ
z � ÇÊ½¹Æ� ½¿ÁËÌ½Ê Ç¾� ÀÁÈÈÁÆ¿¼��� ½“� ÇÊ½¹
z � ÄÇÑ¼¢Ë � ½¿ÁËÌ½Ê Ç¾� ÀÁÈÈÁÆ¿¼��� ½“
 Æ¿Ä¹Æ¼
z � ÁÈÈÇÆ� ¹ÁÂÁ� ÑÇÃ¹Á¼��� ½“� ¹È¹Æ
z � ½¿ÁËÌÊÇ�Ì¹ÄÁ¹ÆÇ� ¹Î¹Ä½ ¼���� ½“�Ì¹ÄÑ
z � ¹ÊÁÌÁÅ½� ½¿ÁËÌ½Ê Ç¾� ÀÁÈÈÁÆ¿¼�� ½“� ÍËËÁ¹

� À½ Ê½ÉÍÁÊ½Å½ÆÌË ¾ÇÊ ÍË½ ÇÆ ËÀÁÈË Ê½¾½Ê ÈÊÁÅ¹ÊÁÄÑ ÌÇ ÇÆ˜ºÇ¹Ê¼ ËÍÈÈÄÑ
ËÑËÌ½Å“ ÎÁºÊ¹ÌÁÇÆ ¹Æ¼ ÀÍÅÁ¼ÁÌÑ ½p½»ÌË–

Ã–¾ ��� ¼��� ½

� ÇÍÆ¼½¼ ÁÆ¾ÅÃ¿“ ÌÀ½� Å½ÊÁ»¹Æ� ÍÊ½¹Í Ç¾� ÀÁÈÈÁÆ¿¼��� ½ÏÁÌÀ
À½¹¼ÉÍ¹ÊÌ½ÊË ÁÆ
 ÇÍËÌÇÆ“ � ½Ð¹Ë“ ÁË ÇÆ½ Ç¾ ÌÀ½ Ä½¹¼ÁÆ¿ »Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ
ËÇ»Á½ÌÁ½Ë ÏÇÊÄ¼ÏÁ¼½ ¾ÇÊ ËÀÁÈË“ ÇÁÄ ÊÁ¿Ë ¹Æ¼ ÇÌÀ½Ê Å¹ÊÁÌÁÅ½ ºÍÁÄ¼ÁÆ¿Ë ¹Ë
Ï½ÄÄ ¹Ë ÌÀ½ÁÊ »ÇÅÈÇÆ½ÆÌË ¹Ì ÇÎ½ÊÁ½½ÄÇ»¹ÌÁÇÆË ÁÆ ÅÇÊ½ ÌÀ¹Æ¾½½
»ÇÍÆÌÊÁ½Ë–�Ì Ï¹Ë ¾ÇÍÆ¼½¼ ¹Ë ÌÀ½w� Å½ÊÁ»¹Æ� ÀÁÈÅ¹ËÌ½ÊËv� ËËÇ»Á¹ÌÁÇÆw
ÁÆ¾ÅÃ¿ºÑ � ÇÀÆ	 ÁÎÁÆ½� ÇÆ½Ë“ Ê½Æ¹Å½¼ ÌÇw� Å½ÊÁ»¹Æ� ÍÊ½¹Í Ç¾
� ÀÁÈÈÁÆ¿wÁÆ¾ÅÆÅ¹Æ¼ Çq »Á¹ÄÄÑ Ê½»Ç¿ÆÁË½¼ ºÑ ÌÀ½��� ÁÆ¾Æ¿½ÁÆ ÌÀ½
� ÆÁÌ½¼� Ì¹Ì½Ë� ÇÎ½ÊÆÅ½ÆÌ� ½Ê»À¹ÆÌ� ¹ÊÁÆ½� »Ì“ � ½»ÌÁÇÆ¿Ä–

ÏÏÏ –½¹¿Ä½–ÇÊ¿

Ã–¿ �� ¼� Ê¹Æ»½½

� ÍÊ½¹Í � ½ÊÁÌ¹Ë� –� –ÁË ¹ Ì½»ÀÆÁ»¹Ä Ì½ËÌÁÆ¿ ÇÊ¿¹ÆÁÒ¹ÌÁÇÆ ÌÀ¹Ì ½Å½Ê¿½¼
¾ÊÇÅ ¹ ËÀÁÈ »Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ ËÇ»Á½ÌÑ ¾ÇÍÆ¼½¼ ÁÆ� ÆÌÏ½ÊÈ ÁÆ¾Å¿Å–� Ç¼¹Ñ ÁÌË
À½¹¼ÉÍ¹ÊÌ½ÊË ¹Ê½ ÁÆ� ¹ÊÁË–�Æ ÌÀ½ »ÇÍÊË½ Ç¾ ÌÀ½ Ñ½¹ÊË“ ÁÌË ºÍËÁÆ½ËË
ÁÆÌ½Ê½ËÌ À¹Ë ½ÐÌ½Æ¼½¼ ÁÌË½Ä¾ ÌÇ ÁÆ»ÄÍ¼½“ º½ËÁ¼½Ë ËÀÁÈË“ Å¹ÆÑ ÇÌÀ½Ê
¹Ê½¹Ë Ç¾ ÁÆ¼ÍËÌÊÑ ÏÁÌÀ Ê½¿¹Ê¼ ÌÇ ÁÆËÈ½»ÌÁÇÆ“ ¹ËËÍÊ¹Æ»½ ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ
Ç¾ ÉÍ¹ÄÁÌÑ“ À½¹ÄÌÀ ¹Æ¼ ËÇ»Á¹Ä ½ÆÎÁÊÇÆÅ½ÆÌ–�Æ¿½½Ã� ÍÊ½¹Í � ½ÊÁÌ¹Ë Ï¹Ë
Ê½ÈÊ½Ë½ÆÌ½¼ ÁÆ ÅÇÊ½ ÌÀ¹Æ¾Â½»ÇÍÆÌÊÁ½Ë ¹Æ¼ À¹Ë ¹ºÇÍÌÄ½½¹¿½Æ»Á½Ë“
Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊÁ½Ë ¹Æ¼ Çq »½Ë ¹Ì ÁÌË ¼ÁËÈÇË¹Ä ÏÇÊÄ¼ÏÁ¼½–

ÏÏÏ –ºÍ½Ê¹ÍÎ½ÊÁÌ¹Ë–»ÇÅ

¿¿ � ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë
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Ã–À ��� ¼� ÀÁÆ¹½

� À½� ÀÁÆ¹� Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ� Ç»Á½ÌÑ¼��� ½“¾ÇÍÆ¼½¼ ÁÆ¾ÆÃÂ“ ÁË ÌÀ½ ÇÆÄÑ
¾¹»ÁÄÁÌÑ ÁÆ� ÀÁÆ¹ Ê½ËÈÇÆËÁºÄ½ ¾ÇÊ »Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆË–��� Çp½ÊË Ë½ÊÎÁ»½Ë ¾ÇÊ
ËÀÁÈÈÁÆ¿“ ËÀÁÈºÍÁÄ¼ÁÆ¿“ ÇpËÀÇÊ½ ¹Æ¼ ÌÀ½ ¹»»ÇÅÈ¹ÆÑÁÆ¿ ÈÊÇ»½ËËÁÆ¿
ÁÆ¼ÍËÌÊÁ½Ë ¹Ë Ï½ÄÄ ¹Ë Å¹ÊÁÆ½ ÁÆËÍÊ¹Æ»½–�Ì Ë½ÌË »Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ Ê½ÉÍÁÊ½˜
Å½ÆÌË ¹Æ¼ Çp½ÊË ÁÆ¼½È½Æ¼½ÆÌ“ ÇºÂ½»ÌÁÎ½ ¹Æ¼ ÁÆÌ½¿Ê¹Ä »Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ ¹Æ¼
Ä½¿¹ÄÄÑ ËÈ½»Ár ½¼ Ë½ÊÎÁ»½Ë ¾ÇÊ ËÀÁÈ ¹Æ¼ ÇpËÀÇÊ½ ¾¹»ÁÄÁÌÁ½Ë“ ¾ÇÊ ËÍÈÈÇÊÌ
¹Æ¼ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ Ç¾ ÄÁÎ½Ë ¹Æ¼ ÈÊÇÈ½ÊÌÑ ¹Ì Ë½¹ ¹Æ¼ ¾ÇÊ ¹ÎÇÁ¼¹Æ»½ Ç¾
ÈÇÄÄÍÌÁÇÆ–

ÏÏÏ –»»Ë–ÇÊ¿–»Æ

Ã–Á 	�� ¼� ÇÊÏ¹Ñ ½

	 ½Ì� ÇÊËÃ½� ½ÊÁÌ¹Ë¼	�� ½ÁË ¹Æ ÁÆ¼½È½Æ¼½ÆÌ ¾ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ–	�� Ï¹Ë
¾ÇÍÆ¼½¼ ÁÆ� ËÄÇ“ � ÇÊÏ¹Ñ ÁÆ¾ÅÃÁ–� À½ ÈÍÊÈÇË½ Ç¾ ÌÀ½ ÇÊ¿¹ÆÁË¹ÌÁÇÆ ÁË ÌÇ
ÈÊÇÌ½»Ì ÄÁÎ½Ë“ ÈÊÇÈ½ÊÌÑ ¹Æ¼ ÌÀ½ ½ÆÎÁÊÇÆÅ½ÆÌ–�Ì À¹Ë ºÊ¹Æ»À Çq »½Ë ÁÆ
ÅÇÊ½ ÌÀ¹Æ ÇÆ½ ÀÍÆ¼Ê½¼ »ÇÍÆÌÊÁ½Ë ¹Æ¼ ÇÎ½ÊÅ“½½½½ÅÈÄÇÑ½½Ë–� À½
ÇÊ¿¹ÆÁË¹ÌÁÇÆ »ÇÆËÁËÌË Ç¾ ¾ÇÍÊ ºÍËÁÆ½ËË Ë½»ÌÇÊË• � ¹ÊÁÌÁÅ½“ 
 Æ½Ê¿Ñ“
�Æ¼ÍËÌÊÑ ¹Æ¼�� � ÄÇº¹Ä� ½ÊÎÁ»½Ë–	�� ÁË ÇÆ½ Ç¾ ÌÀ½ Ä½¹¼ÁÆ¿ ½ÆÌ½ÊÈÊÁË½Ë
ÏÇÊÄ¼ÏÁ¼½ ÁÆ ÌÀ½ ¹Ê½¹Ë Ç¾ ËÀÁÈ »Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ¼¹ÈÈÊÇÐÁÅ¹Ì½ÄÑ¾Å
 Ç¾ ÌÀ½
ÏÇÊÄ¼ÏÁ¼½ ËÀÁÈt ½½Ì½“Å¹Æ¹¿½Å½ÆÌ ËÑËÌ½Å »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ¼ÅÇÊ½ ÌÀ¹Æ
Ã½“½½½Î¹ÄÁ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë½¹Æ¼ Ë½ÊÎÁ»½Ë ¾ÇÊ ÌÀ½ ½Æ½Ê¿Ñ ÁÆ¼ÍËÌÊÑ¼½–¿–ÌÀ½
Ì½»ÀÆÁ»¹Ä ËÍÈ½ÊÎÁËÁÇÆ Ç¾ ÇpËÀÇÊ½ ¾¹»ÁÄÁÌÁ½Ë½–

ÏÏÏ –¼ÆÎ–»ÇÅ

Ã–Â �� ¼� ½ÊÅ¹ÆÑ½

� ½ÊÅ¹Æ� ÄÇÑ¼ ÁË ¹ ËÀÁÈ »Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ ËÇ»Á½ÌÑ–� À½ ËÇ»Á½ÌÑ ¼½¹ÄË ÏÁÌÀ
ÌÀ½ »¹Ê½ ¹Æ¼ ËÍÈÈÇÊÌ Ç¾ ÌÀ½ ÁÌÁÆ½Ê¹ÆÌt ½½Ì »Ä¹ËËÁr ½¼ ¹Ì� ½ÊÅ¹Æ� ÄÇÑ¼
¹Æ¼ ÌÀ½ ËÍÈ½ÊÎÁËÁÇÆ Ç¾ Æ½Ï ËÀÁÈ ºÍÁÄ¼Ë–�ÌË ËÍÈ½ÊÎÁËÇÊÑ ¹»ÌÁÎÁÌÁ½Ë ¹ÄËÇ
»ÇÎ½Ê Ì½»ÀÆÁ»¹Ä Å¹ÊÁÌÁÅ½ »ÇÆËÌÊÍ»ÌÁÇÆË ¹Æ¼ ÇpËÀÇÊ½ ½ÉÍÁÈÅ½ÆÌ“ È¹ÊÌÄÑ
¹ÄËÇ ÈÄ¹ÆÌ »ÇÆËÌÊÍ»ÌÁÇÆ–� À½ Æ½»½ËË¹ÊÑ Ë»Á½ÆÌÁr » Å½ÌÀÇ¼Ë ¹Ê½
¼½Î½ÄÇÈ½¼ ¾ÍÊÌÀ½Ê ºÑ� ½ÊÅ¹Æ� ÄÇÑ¼ ºÇÌÀ ÁÆ ÌÀ½ ¹Ê½¹ Ç¾ ËÀÁÈ »¹Ä»ÍÄ¹ÌÁÇÆ
¹Æ¼ Å¹»ÀÁÆ½ Ì½»ÀÆÇÄÇ¿Ñ–

ÏÏÏ –¿Ä̃¿ÊÇÍÈ–»ÇÅ

Ã–Ã ��� ¼� ÇÊ½¹½

� ÇÊ½¹Æ� ½¿ÁËÌ½Ê Ç¾� ÀÁÈÈÁÆ¿¼�� Ë½ÁË ¹ »Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ ËÇ»Á½ÌÑ ÌÀ¹Ì Ï¹Ë
¾ÇÍÆ¼½¼ ÁÆ� ÇÊ½¹–�Ì Çp½ÊË ¹ÍÌÀ½ÆÌÁ»¹ÌÁÇÆ ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ Ë½ÊÎÁ»½Ë ¾ÇÊ
ËÀÁÈË ¹Æ¼ ËÀÁÈ »ÇÆËÌÊÍ»ÌÁÇÆË ÏÁÌÀ Ê½¿¹Ê¼ ÌÇ ¼½ËÁ¿Æ“ »ÇÆËÌÊÍ»ÌÁÇÆ ¹Æ¼
Ë½ÊÎÁ»ÁÆ¿–�� ¿Í¹Ê¹ÆÌ½½Ë ÌÀ½ Ë½»ÍÊÁÌÑ Ç¾ ÄÁÎ½Ë ¹Æ¼ ÈÊÇÈ½ÊÌÑ ¹Ì Ë½¹ ¹Ë
Ï½ÄÄ ¹Ë ½ÆÎÁÊÇÆÅ½ÆÌ¹Ä ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ–� À½ »ÇÅÈ¹ÆÑ À¹ËÂÃ½½ÅÈÄÇÑ½½Ë ÁÆ
ÁÂÇq »½Ë ÏÇÊÄ¼ÏÁ¼½–�ÌË À½¹¼ÉÍ¹ÊÌ½ÊË ¹Ê½ ÁÆ	 ¹½� ½ÇÆ“ � ÇÍÌÀ � ÇÊ½¹–
�� ¹ÄËÇ Çp½ÊË »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ Ë½ÊÎÁ»½Ë ¾ÇÊ ¼Áp½Ê½ÆÌ ÄÁÆ½Ë Ç¾ ºÍËÁÆ½ËË ÄÁÃ½
½¼Í»¹ÌÁÇÆ ¹Æ¼ ÌÊ¹ÁÆÁÆ¿“ Æ¹ÎÑ ¹Æ¼ »Ç¹ËÌ ¿Í¹Ê¼ ËÀÁÈË“ Ê½Æ½Ï¹ºÄ½ ½Æ½Ê¿Ñ
ËÍÈÈÄÁ½Ë“ ½Ì»–

� ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë ¿À
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ÏÏÏ –ÃÊË–»Ç–ÃÊ

Ã–Ä ��� ¼� Ê½¹Ì� ÊÁÌ¹ÁÆ½

� ÄÇÑ¼¢Ë � ½¿ÁËÌ½Ê� ÊÇÍÈ¼�� ½ÁÆ� ÇÆ¼ÇÆ¼¹¼¼ÁÌÁÇÆ¹Ä À½¹¼ÉÍ¹ÊÌ½ÊË•

 ÇÍËÌÇÆ ¹Æ¼
 ÇÆ¿� ÇÆ¿½ÁË ¹ ËÀÁÈ »Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ ËÇ»Á½ÌÑ ¹Æ¼
ÁÆ¼½È½Æ¼½ÆÌ ÊÁËÃ Å¹Æ¹¿½Å½ÆÌ ÇÊ¿¹ÆÁÒ¹ÌÁÇÆ ÏÀÁ»À Çp½ÊË Ë½ÊÎÁ»½Ë ¾ÇÊ
ÊÁËÃ ¹ËË½ËËÅ½ÆÌ ¹Æ¼ Ê½¼Í»ÌÁÇÆ ¹Ë Ï½ÄÄ ¹Ë »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆË¼½–¿–¹»»ÇÊ¼ÁÆ¿
ÌÇ ��� Æ½½¾•¿½½½“ ��� ¾Á½½¾•¿½½Á“ ��
�� “ 
��� ½Ì»–½–� ÄÇÑ¼¢Ë
� ½¿ÁËÌ½Ê� Ç»Á½ÌÑ ÁË ÌÀ½r ÊËÌ ¹Æ¼ ÇÄ¼½ËÌ »Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ ËÇ»Á½ÌÑ¼¾ÄÃÁ½ÌÀ¹Ì
Ë½Ì ÍÈ ÊÍÄ½Ë ¾ÇÊ ÌÀ½ Å¹ÐÁÅÁÒ¹ÌÁÇÆ Ç¾ Ë¹¾½ÌÑ ¼ÍÊÁÆ¿ ÌÀ½ »ÇÆËÌÊÍ»ÌÁÇÆ ¹Æ¼
Å¹ÁÆÌ½Æ¹Æ»½ Ç¾ ËÀÁÈË–�Æ ÌÀ½ Ä¹Ì½¿½ÌÀ »½ÆÌÍÊÑ“ ÌÀ½ ÇÊ¿¹ÆÁÒ¹ÌÁÇÆ
½ÐÌ½Æ¼½¼ ÁÌË ¹»ÌÁÎÁÌÁ½Ë ¾ÊÇÅ ÁÌË ÇÊÁ¿ÁÆË ÁÆ ÌÀ½ ËÀÁÈÈÁÆ¿ Ë½»ÌÇÊ¼� ÄÇÑ¼vË
� ½¿ÁËÌ½Ê Ç¾� ÀÁÈÈÁÆ¿½ÌÇ ÇÌÀ½Ê Ë½»ÌÇÊË“ ½–¿–ÌÀ½ Ê¹ÁÄÊÇ¹¼ ËÑËÌ½Å–

ÏÏÏ –ÄÊ–ÇÊ¿

Ã–Å ��� ¼� ¹È¹Æ½

� À½ ÇÊÁ¿ÁÆË Ç¾� ÁÈÈÇÆ� ¹ÁÂÁ� ÑÇÃ¹Á ¼¹Ì½ º¹»Ã ÌÇ ÌÀ½ ¾ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ Ç¾
� ½ÁÃÇÃÍ� ¹ÁÂÁ� ÑÇÃ¹Á¼ÌÀ½�ÅÈ½ÊÁ¹Ä� ¹ÊÁÆ½� ËËÇ»Á¹ÌÁÇÆ½ÁÆ� ÇÃÑÇ ÁÆ
� ÇÎ½Åº½Ê¾ÅÆÆ–� ÀÁË ¹ËËÇ»Á¹ÌÁÇÆ Ï¹Ë ¾ÇÍÆ¼½¼ ÌÇ ÈÊÇÅÇÌ½ ¹Æ¼
Ê½¿ÍÄ¹Ì½ ÌÀ½ Ä½¿¹Ä ¹ËÈ½»Ì ¹Æ¼ ¼½Î½ÄÇÈÅ½ÆÌ Ç¾ ÌÀ½ ËÀÁÈÈÁÆ¿ ¹Æ¼
ËÀÁÈºÍÁÄ¼ÁÆ¿ ÁÆ¼ÍËÌÊÑ ÁÆ� ¹È¹Æ–� Ä¹ËË�� Ï¹Ë ¾Ç»ÍËË½¼ ½Ð»ÄÍËÁÎ½ÄÑ ÇÆ
ÌÀ½ ¹Ê½¹ Ç¾ ËÀÁÈºÍÁÄ¼ÁÆ¿ ¹¾Ì½Ê ÁÌË ¾ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ“ ºÍÌ ÌÇ¼¹Ñ À¹Ë ¹¼¼ÁÌÁÇÆ¹Ä
¾ÍÆ»ÌÁÇÆË ¹Ë ¹ »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ ÇÊ¿¹ÆÁÒ¹ÌÁÇÆ ¹Æ¼ ¹Ë ¹ Ë½ÊÎÁ»½ ÈÊÇÎÁ¼½Ê ¾ÇÊ
Ì½»ÀÆÁ»¹Ä ËÍÈ½ÊÎÁËÁÇÆ–

ÏÏÏ –»Ä¹ËËÆÃ–ÇÊ–ÂÈ

Ã–Æ ���� ¼�Ì¹ÄÑ½

� À½ »ÇÅÈ¹ÆÑ ¼½¹ÄË Å¹ÁÆÄÑ ÏÁÌÀ ÌÀ½ Ì½»ÀÆÁ»¹Ä ËÍÈ½ÊÎÁËÁÇÆ ¹Æ¼
»Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ Ç¾ ËÀÁÈË–� ÍÊÌÀ½Ê ¹Ê½¹Ë Ç¾ ºÍËÁÆ½ËË ¹Ê½ Ì½»ÀÆÁ»¹Ä
»½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆË ¹Æ¼ ÊÁËÃ Å¹Æ¹¿½Å½ÆÌ ÁÆ ÌÀ½ ¹Ê½¹Ë Ç¾ ÌÊ¹q » ¹Æ¼
ÁÆ¾Ê¹ËÌÊÍ»ÌÍÊ½ ¹Ë Ï½ÄÄ ¹Ë Ì½»ÀÆÁ»¹Ä »ÇÆËÍÄÌÁÆ¿ ¹Æ¼ ËÍÈÈÇÊÌ ¾ÇÊ ½ÆÌ½Ê˜
ÈÊÁË½Ë ÁÆ Å¹ÆÑ ¼Áp½Ê½ÆÌ »ÇÅÅ½Ê»Á¹Ä Ë½»ÌÇÊË–� À½ »ÇÅÈ¹ÆÑ ¼ÇÅÁ»ÁÄ½
¹Æ¼ ¹¼ÅÁÆÁËÌÊ¹ÌÁÇÆ ¹Ê½ ÁÆ� ½ÆÇ¹–� Î½Ê¾“À½½È½ÇÈÄ½ ÏÇÊÃ ¾ÇÊ���� ÁÆ
¹ÈÈÊÇÐÁÅ¹Ì½ÄÑ¾½½ºÊ¹Æ»À Çq »½Ë ÁÆ�Ì¹ÄÑ ¹Æ¼À¿ÇÌÀ½Ê »ÇÍÆÌÊÁ½Ë–����
Ï¹Ë ¾ÇÍÆ¼½¼ ÁÆ� ½ÆÇ¹ ÁÆ¾ÅÃ¾ÍÆ¼½Ê ÌÀ½ Æ¹Å½� ½¿ÁËÌÊÇ�Ì¹ÄÁ¹ÆÇ ºÑ
ÄÇ»¹Ä ËÀÁÈÈÁÆ¿ »ÇÅÈ¹ÆÁ½Ë ¹Æ¼ ËÀÁÈ ÇÏÆ½ÊË“ ¹Ë ¹ ÈÊÁÎ¹Ì½ ¾ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ ÌÇ
½Æ¼ ¼½È½Æ¼½Æ»½ ÇÆ ¾ÇÊ½Á¿Æ »Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ ËÇ»Á½ÌÁ½Ë ¹Æ¼ ÌÇ ÄÇÏ½Ê
ÁÆËÍÊ¹Æ»½ »ÇËÌË–

ÏÏÏ –ÊÁÆ¹–ÇÊ¿

Ã–¾½ �� ¼� ÍËËÁ¹½

� À½ »Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ ËÇ»Á½ÌÑ� ÍËËÁ¹Æ� ½¿ÁËÌ½Ê Ï¹Ë Ë½Ì ÍÈ ÇÆ	 ½»½Åº½Ê
À¾ËÌ“ ¾Æ¾À“ ¹Ë ÌÀ½ Ê½ËÍÄÌ Ç¾ ÄÇÆ¿˜ËÌ¹Æ¼ÁÆ¿ ½ÐÈ½ÊÁ½Æ»½ ÁÆ ÌÀ½r ½Ä¼ Ç¾
Ì½»ÀÆÁ»¹Ä ËÍÈ½ÊÎÁËÁÇÆ Ç¾ ËÀÁÈË–�Æ¾Æ¿À� ÍËËÁ¹Æ� ½¿ÁËÌ½Ê Ï¹Ë Ê½Æ¹Å½¼

¿Á � ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë
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¹Ë � ½¿ÁËÌ½Ê Ç¾ ÌÀ½� ÇÎÁ½Ì� ÆÁÇÆ ¹Æ¼ ¹¿¹ÁÆ Ä¹Ì½Ê ¹Ë� ÍËËÁ¹Æ� ¹ÊÁÌÁÅ½
� ½¿ÁËÌ½Ê Ç¾� ÀÁÈÈÁÆ¿¼�� ½–� À½�� ÁË ¹ Å½Åº½Ê Ç¾ ÌÀ½�ÆÌ½ÊÆ¹ÌÁÇÆ¹Ä
� ËËÇ»Á¹ÌÁÇÆ Ç¾� Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ� Ç»Á½ÌÁ½Ë¼���� ½ËÁÆ»½¾ÆÃÆ–� ÊÁÅ¹ÊÑ
ÇºÂ½»ÌÁÎ½Ë• ¹ËËÍÊ¹Æ»½ Ç¾ Ë¹¾½ ÄÁ¾½ ¹Ì Ë½¹“ Ê½ÄÁ¹ºÄ½ Æ¹ÎÁ¿¹ÌÁÇÆ Ç¾ ËÀÁÈË“
Ë¹¾½ ÌÊ¹ÆËÈÇÊÌ Ç¾ ¿ÇÇ¼Ë ¹Ì Ë½¹ ¹Æ¼ ÁÆ ÁÆÄ¹Æ¼ Ï¹Ì½ÊË“ ÈÊÇÅÇÌÁÇÆ Ç¾
½ÆÎÁÊÇÆÅ½ÆÌ¹Ä ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ–� Ç ¿Í¹Ê¹ÆÌ½½ ÌÀÁË“ �� ¼½Î½ÄÇÈË ¹Æ¼ ½ÐÌ½Æ¼Ë
Ê½¿ÍÄ¹ÌÁÇÆË º¹Ë½¼ ÇÆ ½ÐÌ½ÆËÁÎ½ Ê½Ë½¹Ê»À ¹Ë Ï½ÄÄ ¹Ë ÌÀ½ Ê½ÉÍÁÊ½Å½ÆÌË
Ç¾ ÁÆÌ½ÊÆ¹ÌÁÇÆ¹Ä ¹¿Ê½½Å½ÆÌË ¹Æ¼ ¿ÍÁ¼½ÄÁÆ½Ë–� ÄÄ�� ¹»ÌÁÎÁÌÁ½Ë ½ÆËÍÊ½
ÌÀÊÇÍ¿À ÌÀ½ Å¹ÊÁÌÁÅ½ ËÇ»Á½ÌÑ ¹ ÀÁ¿À ËÌ¹Æ¼¹Ê¼ Ç¾ Ë¹¾½ Æ¹ÎÁ¿¹ÌÁÇÆ–

ÏÏÏ –ÊË̃À½¹¼–ËÈº–ÊÍ

� ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë ¿Â
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½̃
�

˜¾
¾

½
Æ

¿
¾



Ä � ÍÆ»ÌÁÇÆ¹Ä Ë¹¾½ÌÑ¼��� ½

Ä–¾ � Î½ÊÎÁ½Ï

� ÍÆ»ÌÁÇÆ¹Ä Ë¹¾½ÌÑ ¹»»–ÌÇ �
� Ã¾Â½ÅË½ÊÎ½Ë ÌÇ ÈÊÇÌ½»Ì È½ÊËÇÆË“
Ì½»ÀÆÁ»¹Ä ËÑËÌ½ÅË ¹Æ¼ ÌÀ½ ½ÆÎÁÊÇÆÅ½ÆÌ ÏÁÌÀ ÌÀ½ Å½¹ÆË Ç¾���
Ì½»ÀÆÇÄÇ¿Ñ–

� ÇÅÈÇÆ½ÆÌË ÌÀ¹Ì ¹Ê½ ÍË½¼ ¾ÇÊ Ë¹¾½ÌÑ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ½¼ ËÑËÌ½Å ¹ÈÈÄÁ»¹ÌÁÇÆË
ÅÍËÌ ÌÀ½Ê½¾ÇÊ½ ÈÇËË½ËË ¹ »ÇÊÊ½ËÈÇÆ¼ÁÆ¿ Ä½Î½Ä Ç¾w¾ÍÆ»ÌÁÇÆ¹Ä Ë¹¾½ÌÑw
¼��� � � ¹¾½ÌÑ�ÆÌ½¿ÊÁÌÑ� ½Î½Ä½–

Ä–¿ � ÍÆ»ÌÁÇÆ¹Ä Ë¹¾½ÌÑ ¹»»ÇÊ¼ÁÆ¿ ÌÇ�
� Ã¾Â½Å¹Æ¼
�
� Ã¾Â¾¾¼��� ½

� ÄÄ ¹ÊÇÍÆ¼ ÌÀ½ ¿ÄÇº½“ ÌÀ½ Ë¹¾½ÌÑ Ê½ÉÍÁÊ½Å½ÆÌË ¾ÇÊ ÌÀ½ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ Ç¾ Å¹Æ
¹Æ¼ ½ÆÎÁÊÇÆÅ½ÆÌ ¹Ê½ ¿½ÌÌÁÆ¿ ÀÁ¿À½Ê ¹Æ¼ ÀÁ¿À½Ê ¹Æ¼ ÌÀ½ ¼½Å¹Æ¼ ¾ÇÊ ÌÀ½
ÁÅÈÄ½Å½ÆÌ¹ÌÁÇÆ Ç¾ ÌÀ½ º½ËÌ ÈÇËËÁºÄ½ Ì½»ÀÆÇÄÇ¿Ñ ÄÇÍ¼½Ê ¹Æ¼ ÄÇÍ¼½Ê–

� À½ ÆÇÊÅË�
� Ã¾Â½Å¹Æ¼�
� Ã¾Â¾¾Ë½Ì ÌÀ½ ÏÇÊÄ¼ÏÁ¼½ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼ ¾ÇÊ ¹
ÍÆÁ¾ÇÊÅ ¹Æ¼ »ÇÅÈ¹Ê¹ºÄ½ ½Î¹ÄÍ¹ÌÁÇÆ Ç¾ ¼½ÎÁ»½ Ë¹¾½ÌÑ“ ÏÀÁ»À »ÇÆÌÊÁºÍÌ½Ë
ÌÇ ÁÆÌ½ÊÆ¹ÌÁÇÆ¹Ä Ä½¿¹Ä Ë½»ÍÊÁÌÑ–

� À½ ÇºÂ½»ÌÁÎ½ ÁË ¾¹ÁÄÍÊ½ ÈÊ½Î½ÆÌÁÇÆ ¹Æ¼ ¾¹ÍÄÌ »ÇÆÌÊÇÄ ÁÆ ½Î½ÊÑ »ÇÅÈÇÆ½ÆÌ
Ç¾ ¹ Å½¹ËÍÊÁÆ¿ »À¹ÁÆ ¾ÇÊ Ë¹¾½ÌÑ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ½¼ ËÑËÌ½ÅË¼��� ½–

� À½ Å½ÆÌÁÇÆ½¼ ÆÇÊÅË ¼½r Æ½ ÌÀ½ ÌÑÈ½ Ç¾ ËÌ¹ÌÁËÌÁ»¹Ä ÊÁËÃ ½Î¹ÄÍ¹ÌÁÇÆ ¹Ë
Ï½ÄÄ ¹Ë Å½¹ËÍÊ½Ë ¹Æ¼ Å½ÌÀÇ¼Ë ¾ÇÊ ÌÀ½ ¼½ËÁ¿Æ Ç¾ Ë½ÆËÇÊË“ ¹»ÌÍ¹ÌÇÊË
¹Æ¼ ÄÇ¿Á» ÈÊÇ»½ËËÁÆ¿–

� À½ Ä½Î½Ä Ç¾w¾ÍÆ»ÌÁÇÆ¹Ä Ë¹¾½ÌÑwÇ¾ ¹Æ��� ÁË ¼ÁÎÁ¼½¼ ÍÈ ÁÆÌÇ ¿Ê¹¼¹ÌÁÇÆË“
¾ÊÇÅ��� ¾ÌÇ ��� Á ¼��� � � ¹¾½ÌÑ�ÆÌ½¿ÊÁÌÑ� ½Î½Ä½–� À½ Å¹ÂÇÊÁÌÑ Ç¾��� Ë
À¹Î½ ¹ »Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ Ç¾��� ¾¹Æ¼��� ¿“ ÁÆ ËÇÅ½ »¹Ë½Ë ¹ÄËÇ��� À–

	 ½ÊÁÎ½¼ ¾ÊÇÅ�
� Ã¾Â½Å“ ÌÀ½�
� Ã¾Â¾¾¼½Ì½ÊÅÁÆ½Ë ¾ÇÊ ÍË½ÊË ÁÆ ÌÀ½
ÈÊÇ»½ËË ÁÆ¼ÍËÌÊÑ ÀÇÏ »ÇÅÈÇÆ½ÆÌË ÏÁÌÀ ¹Æ ¹ÈÈÊÇÈÊÁ¹Ì½��� ÉÍ¹ÄÁr »¹ÌÁÇÆ
¹Ê½ ÁÆÌ½¿Ê¹Ì½¼ ÁÆÌÇ ¹ Ë¹¾½ÌÑ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ½¼ ËÑËÌ½Å–

� ºÂ½»ÌÁÎ½

� ¹ËÁ»Ë

��� »Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ

¿Ã � ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë

Ä � ÍÆ»ÌÁÇÆ¹Ä Ë¹¾½ÌÑ¼��� ½
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Ã
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a

W3

P1

C3

F2

F1
P2

C2

C1

F1

F2

C4

P1

P2

W1W2

SIL1

SIL2

SIL3

SIL3

b

SIL4

SIL4

SIL3

SIL3

SIL3

SIL3

SIL2

SIL2

SIL1

SIL1

SIL1

SIL1

SIL1

a

-

-

-

a

� Á¿–¾• � ÁËÃ ¿Ê¹ÈÀ ¾ÊÇÅ�
� Ã¾Â½Å¹Æ¼�
� Ã¾Â¾¾
� � ½¹ËÍÊ½ Ç¾ ¼¹Å¹¿½Ë
� � ½Æ¿ÌÀ Ç¾ ËÌ¹Ñ ÁÆ ÌÀ½ ¼¹Æ¿½ÊÇÍË ÒÇÆ½
� 	 ¹Æ¿½Ê ¹ÎÇÁ¼¹Æ»½
� � ÊÇº¹ºÁÄÁÌÑ Ç¾ ÌÀ½ ÍÆÏ¹ÆÌ½¼ ½Î½ÆÌ
¹ � Ç ËÈ½»Á¹Ä Ë¹¾½ÌÑ Ê½ÉÍÁÊ½Å½ÆÌË
º � Æ½ ËÁÆ¿Ä½
 
̄ �̄
 ËÑËÌ½Å ÆÇÌ ËÍq »Á½ÆÌ

� ˜ 
 ÐÌ½ÆÌ Ç¾ ¼¹Å¹¿½
z � ¾˜ � ÄÁ¿ÀÌ ÁÆÂÍÊÑ
z � ¿ ˜ � ½ÊÁÇÍË ÁÊÊ½Î½ÊËÁºÄ½ ÁÆÂÍÊÁ½Ë ÌÇ ÇÆ½ ÇÊ ÅÇÊ½ È½ÊËÇÆË ÇÊ ¼½¹ÌÀ

Ç¾ ¹ È½ÊËÇÆ
z � À ˜ 	 ½¹ÌÀ Ç¾ Ë½Î½Ê¹Ä È½ÊËÇÆË¯ÄÇÆ¿˜Ì½ÊÅ“ ËÁÒ¹ºÄ½ ¹Æ¼ À¹ÊÅ¾ÍÄ

½ÆÎÁÊÇÆÅ½ÆÌ¹Ä ½p½»ÌË
z � Á ˜ 	 ÁË¹ËÌÊÇÍË »ÇÆË½ÉÍ½Æ»½Ë“ Å¹ÆÑ ¼½¹ÌÀË

� ˜ � ½Æ¿ÌÀ Ç¾ ËÌ¹Ñ ÁÆ ÌÀ½ ¼¹Æ¿½ÊÇÍË ÒÇÆ½
z � ¾˜ � ½Ä¼ÇÅ ÌÇ Ç¾Ì½Æ
z � ¿ ˜ � Ê½ÉÍ½ÆÌ ÌÇ »ÇÆÌÁÆÍÇÍË

� ˜ 	 ¹Æ¿½Ê ¹ÎÇÁ¼¹Æ»½
z � ¾˜ � ÇËËÁºÄ½ ÍÆ¼½Ê »½ÊÌ¹ÁÆ »ÇÆ¼ÁÌÁÇÆË

� ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë ¿Ä

Ä � ÍÆ»ÌÁÇÆ¹Ä Ë¹¾½ÌÑ¼��� ½
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z � ¿ ˜ 
 ¹Ê¼ÄÑ ÈÇËËÁºÄ½

� ˜ � ÊÇº¹ºÁÄÁÌÑ Ç¾ ÌÀ½ ÍÆÏ¹ÆÌ½¼ ½Î½ÆÌ
z � ¾˜ � ½ÊÑ ÄÇÏ
z � ¿ ˜ � ÇÏ
z � À ˜ � ½Ä¹ÌÁÎ½ÄÑ ÀÁ¿À

� À½ ÉÍ¹ÄÁr »¹ÌÁÇÆ Ç¾ »ÇÅÈÇÆ½ÆÌË ¹Ë È½Ê�
� Ã¾Â½Å¹Æ¼̄ÇÊ�
� Ã¾Â¾¾ÁË
¼Ç»ÍÅ½ÆÌ½¼ ºÑ ¹ Ë¹¾½ÌÑ Å¹ÆÍ¹Ä ÇÆ ÌÀ½ ÌÇÈÁ» Ç¾ ¾ÍÆ»ÌÁÇÆ¹Ä Ë¹¾½ÌÑ–� ÄÄ
Ë¹¾½ÌÑ˜Ê½Ä½Î¹ÆÌ »À¹Ê¹»Ì½ÊÁËÌÁ»Ë ¹Æ¼ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆ ÌÀ¹Ì ÍË½ÊË ¹Æ¼ ÈÄ¹ÆÆ½ÊË
Æ½½¼ ¾ÇÊ ÈÊÇÂ½»Ì ÈÄ¹ÆÆÁÆ¿ ¹Æ¼ ÇÈ½Ê¹ÌÁÇÆ Ç¾ ÌÀ½ Ë¹¾½ÌÑ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ½¼
ËÑËÌ½Å ¹Ê½ ËÍÅÅ¹ÊÁÒ½¼ À½Ê½–� ÇÍ »¹Æ ¼ÇÏÆÄÇ¹¼ ÌÀÁË ¼Ç»ÍÅ½ÆÌ¹ÌÁÇÆ
¾ÊÇÅ ÇÍÊ ÀÇÅ½È¹¿½ÏÏÏ –Î½¿¹–»ÇÅ–

�¾ ÑÇÍ ÇÊ¼½Ê ¹Æ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ ÏÁÌÀ��� ÉÍ¹ÄÁr »¹ÌÁÇÆ¼ÇÈÌÁÇÆ¹Ä ¹Ì ½ÐÌÊ¹
»À¹Ê¿½½“ÑÇÍ ¿½Ì•

z � Æ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ ÏÁÌÀ È½ÊÅ¹Æ½ÆÌÄÑ ¹»ÌÁÎ¹Ì½¼��� ¾ÍÆ»ÌÁÇÆ¹ÄÁÌÑ¼¾ÇÊ
»ÇÆÌÁÆÍÇÍËÄÑ Å½¹ËÍÊÁÆ¿ Ë½ÆËÇÊË½

z w��� ÉÍ¹ÄÁr »¹ÌÁÇÆwÇÆ ÌÀ½ ÌÑÈ½ ÈÄ¹Ì½
z � À½ Ë¹¾½ÌÑ Å¹ÆÍ¹Ä ÏÁÌÀ ¹ÄÄ Ë¹¾½ÌÑ˜Ê½Ä½Î¹ÆÌ ¼¹Ì¹
z � À½ »ÇÅÈÄ½Ì½ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ ¼Ç»ÍÅ½ÆÌ¹ÌÁÇÆ

��� ¼Ç»ÍÅ½ÆÌ¹ÌÁÇÆ

�ÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ÏÁÌÀ���
ÉÍ¹ÄÁr »¹ÌÁÇÆ

¿Å � ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë

Ä � ÍÆ»ÌÁÇÆ¹Ä Ë¹¾½ÌÑ¼��� ½
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Å � Î½Êr ÄÄ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ ¹»»ÇÊ¼ÁÆ¿ ÌÇ�
�

Å–¾ � Î½ÊÎÁ½Ï

�Æ� ½ÊÅ¹ÆÑ“ ¹Æ ÇÎ½Êr ÄÄ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ ¹»»–ÌÇ�
� ¼� ¹Ì½Ê� ½ËÇÍÊ»½Ë� »Ì½
ÁË Ê½ÉÍÁÊ½¼ ÏÀ½Æ À¹Æ¼ÄÁÆ¿ Ï¹Ì½Ê˜½Æ¼¹Æ¿½ÊÁÆ¿ ËÍºËÌ¹Æ»½Ë–�Æ È¹Ê¹̃
¿Ê¹ÈÀ¾ÆÇ¾�
� ¹Æ¼ ÁÆ ÌÀ½ ¹ËËÇ»Á¹Ì½¼ ËÌ¹Ì½ Ê½¿ÍÄ¹ÌÁÇÆË »ÇÆ»½ÊÆÁÆ¿
ËÑËÌ½ÅË ¾ÇÊ ËÌÇÊÁÆ¿“ r ÄÄÁÆ¿ ¹Æ¼ ÌÊ¹ÆËÀÁÈÈÁÆ¿ Ï¹Ì½Ê˜½Æ¼¹Æ¿½ÊÁÆ¿
ËÍºËÌ¹Æ»½Ë“ ÌÀ½ ÁÅÈÄ½Å½ÆÌ¹ÌÁÇÆ Ç¾ ¹Æ ÇÎ½Êr ÄÄ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ ËÑËÌ½Å ÁË
Å¹Æ¼¹Ì½¼–� ÄÄ »ÇÅÈÇÆ½ÆÌË Ç¾ ¹Æ ÇÎ½Êr ÄÄ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ ËÑËÌ½Å ¾ÇÊ
»ÇÆÌ¹ÁÆ½ÊË ËÌÇÊÁÆ¿ Ï¹Ì½Ê˜½Æ¼¹Æ¿½ÊÁÆ¿ ÄÁÉÍÁ¼Ë ÅÍËÌ »ÇÅÈÄÑ ÏÁÌÀ ÌÀ½
¹ÈÈÊÇÎ¹Ä ÈÊÁÆ»ÁÈÄ½Ë ¾ÇÊ ÇÎ½Êr ÄÄ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ–� À½ Ë½ÆËÇÊË ÁÆ ËÍ»À ÇÎ½Êr ÄÄ
ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ ËÑËÌ½ÅË Ê½ÉÍÁÊ½ ¹ÈÈÊÇÎ¹Ä–

Å–¿ 	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ

� À½� ¹Ì½Ê� ½ËÇÍÊ»½Ë� »Ì ¼�
� ½Ç¾ ÌÀ½� ½¼½Ê¹Ä� ÇÎ½ÊÆÅ½ÆÌ“ ¹Ë ¹
Ä½¿¹Ä ¾Ê¹Å½ÏÇÊÃ“ ÁË ÌÀ½ º¹ËÁË ¾ÇÊ ÌÀ½ Ï¹Ì½Ê Ä¹ÏË Ç¾ ÌÀ½ ¾½¼½Ê¹Ä ËÌ¹Ì½Ë
¹Æ¼ ÁË ÇÆ½ Ç¾ ÌÀ½ ÅÇËÌ ËÍºËÌ¹ÆÌÁ¹Ä Ä¹ÏË ¼½¹ÄÁÆ¿ ÏÁÌÀ ½ÆÎÁÊÇÆÅ½ÆÌ¹Ä
ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ–� À½�
� Ê½ÉÍÁÊ½Ë ÇÎ½Êr ÄÄ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ ËÑËÌ½ÅË ÌÇ º½
ÁÆËÌ¹ÄÄ½¼ ÇÆ ¹ÄÄ »ÇÆÌ¹ÁÆ½ÊË ¾ÇÊ Ï¹Ì½Ê˜½Æ¼¹Æ¿½ÊÁÆ¿ ÄÁÉÍÁ¼Ë–� À½ ÈÍÊÈÇË½
Ç¾ ¹Æ ÇÎ½Êr ÄÄ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ ËÑËÌ½Å ¹Ë È½Ê ÌÀ½�
� ÁË ÌÇ ÅÇÆÁÌÇÊ ÌÀ½ Ä½Î½Ä
Ç¾ Ï¹Ì½Ễ½Æ¼¹Æ¿½ÊÁÆ¿ ÄÁÉÍÁ¼Ë ¹Æ¼ ÌÇ ÁÆÌ½ÊÊÍÈÌ ÌÀ½r ÄÄÁÆ¿ ÈÊÇ»½ËË ¹Ì ÌÀ½
ÊÁ¿ÀÌ ÌÁÅ½ º½¾ÇÊ½ ÌÀ½ È½ÊÅÁËËÁºÄ½ Ä½Î½Ä ÁÆ ÌÀ½ »ÇÆÌ¹ÁÆ½Ê ÁË Ê½¹»À½¼ ÇÊ ÌÇ
ÌÊÁ¿¿½Ê ¹Æ ¹»ÇÍËÌÁ»¹Ä ÇÊ ÎÁËÍ¹Ä ¹Ä¹ÊÅ–

� À½ ÈÊÇ¼Í»ÌË ÌÀ¹Ì À¹Î½ ÌÇ º½ ÅÇÆÁÌÇÊ½¼ ¹Ê½ ¼½Ë»ÊÁº½¼ ÁÆ ÌÀ½ »¹Ì¹ÄÇ¿Í½
Ç¾ Ï¹Ì½Ê ½Æ¼¹Æ¿½ÊÁÆ¿ ËÍºËÌ¹Æ»½Ë¼��� ½¹Æ¼ ¼ÁÎÁ¼½¼ ÍÈ ÁÆÌÇ Ï¹Ì½Ê
½Æ¼¹Æ¿½ÊÅ½ÆÌ »Ä¹ËË½Ë¾˜ À–� À½� ¹Ì½Ê� ½ËÇÍÊ»½Ë� »Ì ¹Æ¼ ÌÀ½
¹ËËÇ»Á¹Ì½¼ ËÌ¹Ì½ Ê½¿ÍÄ¹ÌÁÇÆË »ÇÆ»½ÊÆÁÆ¿ ËÑËÌ½ÅË ¾ÇÊ ÌÀ½ ËÌÇÊ¹¿½“ r ÄÄÁÆ¿
¹Æ¼ ÌÊ¹ÆËÀÁÈÈÁÆ¿ Ç¾ Ï¹Ì½Ê˜½Æ¼¹Æ¿½ÊÁÆ¿ ËÍºËÌ¹Æ»½Ë¼�� Ï � ½Å¹Ã½ ÌÀ½
ÍË½ Ç¾ ÇÎ½Êr ÄÄ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ ËÑËÌ½ÅË Å¹Æ¼¹ÌÇÊÑ–� Í»À ¹Æ ÇÎ½Êr ÄÄ
ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ ËÑËÌ½Å ÅÍËÌ À¹Î½ ¹Æ ¹ÈÈÊÇÎ¹Ä–� ™� 
 ¹ÆÇÎ½Ê ÁËËÍ½Ë Ì½ËÌ
»½ÊÌÁr »¹Ì½Ë »ÇÆ»½ÊÆÁÆ¿ ¾ÍÆ»ÌÁÇÆ¹Ä È½Ê¾ÇÊÅ¹Æ»½ ¹Æ¼ »ÇÅÈÄÁ¹Æ»½ ÏÁÌÀ
ÌÀ½ ¹ÈÈÊÇÎ¹Ä ÈÊÁÆ»ÁÈÄ½Ë ¾ÇÊ ÇÎ½Êr ÄÄ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ¼�� ˜™� ½–� Æ ÌÀ½ º¹ËÁË Ç¾
ÌÀÁË Ì½ËÌ“ ÌÀ½� ½ÊÅ¹Æ�ÆËÌÁÌÍÌ½ ¾ÇÊ� ÁÎÁÄ
 Æ¿ÁÆ½½ÊÁÆ¿¼	�� Ì½¿Ê¹ÆÌË ¹
¿½Æ½Ê¹Ä Ì½»ÀÆÁ»¹Ä ¹ÈÈÊÇÎ¹Ä ÌÀ¹Ì ÁË Î¹ÄÁ¼ Æ¹ÌÁÇÆÏÁ¼½–� À½r ½Ä¼ Ç¾
¹ÈÈÄÁ»¹ÌÁÇÆ Ç¾ ÇÎ½Êr ÄÄ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ ËÑËÌ½ÅË ¹Æ¼ ÌÀ½ ¹ÈÈÊÇÎ¹Ä ÇºÄÁ¿¹ÌÁÇÆ Ç¾
ËÍ»À ËÑËÌ½ÅË ÁË Ä½¿¹ÄÄÑ ¹Æ»ÀÇÊ½¼–� À½ ¾ÍÆ»ÌÁÇÆ¹ÄÁÌÑ Ç¾ ËÍ»À ËÑËÌ½ÅË ÁË
ÌÀÍË ¿Í¹Ê¹ÆÌ½½¼–

ÏÏÏ –¼ÁºÌ–¼½

� ÁÅÁÄ¹Ê Ê½¿ÍÄ¹ÌÁÇÆË ½ÐÁËÌ ÁÆ� ½Ä¿ÁÍÅ ¹Æ¼� ÏÁÌÒ½ÊÄ¹Æ¼–

�Æ È¹ÊÌË Ç¾� ½Ä¿ÁÍÅ ÁÌ ÁË ÌÀ½����
� –� ÇÍ »¹Æ ¿½Ì ¾ÍÊÌÀ½Ê ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆ
¾ÊÇÅ��� � ÁÆ»ÇÌÌ½ ¹Ì ÏÏÏ –ÎÁÆ»ÇÌÌ½–»ÇÅ–

�Æ� ÏÁÌÒ½ÊÄ¹Æ¼ ÌÀ½ ¿ÍÁ¼½ÄÁÆ½ ÁË »¹ÄÄ½¼����� –� À½� ½¼½Ê¹Ä� q »½ ¾ÇÊ
ÌÀ½
 ÆÎÁÊÇÆÅ½ÆÌ¼���� ½ÁË ÁÆ »À¹Ê¿½–� ÇÍ »¹Ær Æ¼ ¾ÍÊÌÀ½Ê ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆ
¹Ì ÏÏÏ –º¹¾Í–¹¼ÅÁÆ–»À–

� ¹ËÁ»Ë“ Ë»ÇÈ½

� ÈÈÊÇÎ¹Ä ¹Ë ÇÎ½Êr ÄÄ ÈÊÇ˜
Ì½»ÌÁÇÆ

����
� ¯ �����

� ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë ¿Æ

Å � Î½Êr ÄÄ ÈÊÇÌ½»ÌÁÇÆ ¹»»ÇÊ¼ÁÆ¿ ÌÇ�
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Æ � Á½Ä¼ºÍË ËÑËÌ½ÅË

Æ–¾ � Î½ÊÎÁ½Ï

� r ½Ä¼ºÍË ÁË ¹Æ ÁÆ¼ÍËÌÊÁ¹Ä »ÇÅÅÍÆÁ»¹ÌÁÇÆ ËÑËÌ½Å ÌÀ¹Ì »ÇÆÆ½»ÌË ¹
Î¹ÊÁ½ÌÑ Ç¾r ½Ä¼ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ËÍ»À ¹Ë Ë½ÆËÁÆ¿ ½Ä½Å½ÆÌË¼Ë½ÆËÇÊË½“r Æ¹Ä
»ÇÆÌÊÇÄÄÁÆ¿ ½Ä½Å½ÆÌË ¹Æ¼ ¼ÊÁÎ½Ë¼¹»ÌÍ¹ÌÇÊË½ÏÁÌÀ ¹ »ÇÆÌÊÇÄ ¼½ÎÁ»½–

� Á½Ä¼ºÍË Ì½»ÀÆÇÄÇ¿Ñ Ï¹Ë ¼½Î½ÄÇÈ½¼ ÁÆ ÌÀ½ ½Á¿ÀÌÁ½Ë ÌÇ Ê½ÈÄ¹»½ ÌÀ½
È¹Ê¹ÄÄ½Ä ÏÁÊÁÆ¿ Ç¾ ºÁÆ¹ÊÑ ËÁ¿Æ¹ÄË¼»ÇÅÅÇÆ ÍÈ ÌÇ ÌÀ¹Ì ÌÁÅ½½¹Ë Ï½ÄÄ ¹Ë
¹Æ¹ÄÇ¿Í½ ËÁ¿Æ¹Ä ÌÊ¹ÆËÅÁËËÁÇÆ ÏÁÌÀ ¼Á¿ÁÌ¹Ä »ÇÅÅÍÆÁ»¹ÌÁÇÆ Ì½»ÀÆÇÄÇ¿Ñ–
� ¹ÆÑ ¼Áp½Ê½ÆÌr ½Ä¼ºÍË ËÑËÌ½ÅË ÏÁÌÀ ¼Áp½Ê½ÆÌ ¾½¹ÌÍÊ½Ë ¹Ê½ ½ËÌ¹ºÄÁËÀ½¼
ÇÆ ÌÀ½ Å¹ÊÃ½Ì ÌÇ¼¹Ñ–� ÁÆ»½¾ÆÆÆ“ r ½Ä¼ºÍËË½Ë ¹Ê½ º½ÁÆ¿ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼ÁÒ½¼
ÏÇÊÄ¼ÏÁ¼½ ÌÀÊÇÍ¿À ÌÀ½�
� Ã¾¾ÂÅÆÇÊÅ¼w	 Á¿ÁÌ¹Ä ¼¹Ì¹ »ÇÅÅÍÆÁ»¹ÌÁÇÆ
¾ÇÊ Å½¹ËÍÊ½Å½ÆÌ ¹Æ¼ »ÇÆÌÊÇÄ˜ � Á½Ä¼ºÍË ¾ÇÊ ÍË½ ÁÆ ÁÆ¼ÍËÌÊÁ¹Ä »ÇÆÌÊÇÄ
ËÑËÌ½ÅËw½–

Æ–¿ 
���


 Á¿ÀÏ¹Ñ � ¼¼Ê½ËË¹ºÄ½� ½ÅÇÌ½� Ê¹ÆË¼Í»½Ê¼
��� ½ÁË ¹ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼ÁÒ½¼“
ÏÁ¼½ÄÑ˜ÍË½¼ »ÇÅÅÍÆÁ»¹ÌÁÇÆ ËÑËÌ½Å ¾ÇÊ ÌÀ½ »ÇÆËÌÊÍ»ÌÁÇÆ Ç¾ ÁÆ¼ÍËÌÊÁ¹Ä
r ½Ä¼ºÍËË½Ë–�Ì ½Æ¹ºÄ½Ë ÌÀ½ ¼Á¿ÁÌ¹Ä »ÇÅÅÍÆÁ»¹ÌÁÇÆ Ç¾ Ë½Î½Ê¹Ä È¹ÊÌÁ»˜
ÁÈ¹ÆÌË¼r ½Ä¼ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË½ÎÁ¹ ¹ »ÇÅÅÇÆ ¼¹Ì¹ ºÍË –
��� È¹ÊÌÁ»ÍÄ¹ÊÄÑ
Å¹Ã½Ë ÍË½ Ç¾ ÌÀ½ ¹ÄËÇ ÏÁ¼½ÄÑ˜ÍË½¼Á — ¿½Å � ËÌ¹Æ¼¹Ê¼¼¾ÇÊ
ÌÊ¹ÆËÅÁËËÁÇÆ Ç¾ ¹Æ¹ÄÇ¿Í½ Ë½ÆËÇÊ ËÁ¿Æ¹ÄË½–� À½ ½ÐÁËÌÁÆ¿ »¹ºÄ½Ë Ç¾ ¹Æ
ÇÄ¼½Ê ËÑËÌ½Å »¹Æ º½ ÍË½¼ ¼ÁÊ½»ÌÄÑ ¹Æ¼ ºÇÌÀ ËÑËÌ½ÅË ÇÈ½Ê¹Ì½¼ È¹Ê¹ÄÄ½Ä
ÌÇ ½¹»À ÇÌÀ½Ê–

� À½ »ÇÅÈ¹ÆÑ� ÇË½ÅÇÍÆÌ ¼½Î½ÄÇÈ½¼
��� ÁÆ ÌÀ½¾ÆÅ½¢Ë ¾ÇÊ ÁÌË ÇÏÆ
r ½Ä¼ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË–� À½
��� ËÌ¹Æ¼¹Ê¼ Ï¹Ë »Ê½¹Ì½¼ ºÑ ÌÀ½
���
� ÇÅÅÍÆÁ»¹ÌÁÇÆ� ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ¼
�� ½ÁÆ¾ÆÅÆ–� À½ ¼ÇÅÁ»ÁÄ½ Ç¾ ÌÀ½
���
� ÇÅÅÍÆÁ»¹ÌÁÇÆ� ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ ÁÆ
 ÍÊÇÈ½ ÁË ÁÆ� ¹Ë½Ä¼� ÏÁÌÒ½ÊÄ¹Æ¼½–

� À½ ¼¹Ì¹ ÌÊ¹ÆËÅÁËËÁÇÆ ÁË »¹ÊÊÁ½¼ ÇÍÌ ÎÁ¹� Ê½ÉÍ½Æ»Ñ� ÀÁ¾Ì� ½ÑÁÆ¿¼��� ½
ÁÆ »ÇÅÈÄÁ¹Æ»½ ÏÁÌÀ ÌÀ½� ½ÄÄ¿½¿� Ì¹Æ¼¹Ê¼–� ÀÁ¿À̃¾Ê½ÉÍ½Æ»Ñ ½Ä½»ÌÊÁ»
ÇË»ÁÄÄ¹ÌÁÇÆ¼� ¯˜½–ÂÅ � ½ÁË ËÍÈ½ÊÁÅÈÇË½¼ ÇÆ ÌÀ½ ÄÇÏ˜¾Ê½ÉÍ½Æ»Ñ ¹Æ¹ÄÇ¿Í½
ËÁ¿Æ¹Ä–� ¼Á¿ÁÌ¹Äw¾wÁË Ê½ÈÊ½Ë½ÆÌ½¼ ºÑ ÌÀ½ ¾Ê½ÉÍ½Æ»Ñ¾–¿ Ã
 Ò¼¾¿½½
 Ò½
¹Æ¼ ¼Á¿ÁÌ¹Äw½wºÑ ÌÀ½ ¾Ê½ÉÍ½Æ»Ñ¿–¿ Ã
 Ò¼¿¿½½
 Ò½–
��� ËÈ½»Ár ½Ë
Ë½Î½Ê¹Ä ÈÊÇÌÇ»ÇÄ Ä½Î½ÄË ÁÆ ÌÀ½��� ÅÇ¼½Ä ¹Æ¼ È½ÊÅÁÌË ÌÀ½ ÌÊ¹ÆËÅÁËËÁÇÆ
Ç¾ ÈÊÇ»½ËË ¹Æ¼ ¼Á¹¿ÆÇËÌÁ» ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆ ¹Ë Ï½ÄÄ ¹Ë »ÇÆÌÊÇÄ ËÁ¿Æ¹ÄË
º½ÌÏ½½Æ ÌÀ½r ½Ä¼ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ¹Æ¼ ÌÀ½ ÈÊÁÅ¹ÊÑ »ÇÆÌÊÇÄ ËÑËÌ½Å–
� Ì¹Æ¼¹Ê¼ÁÒ½¼ È¹Ê¹Å½Ì½Ê Ë½ÌË »¹Æ º½ ÍË½¼ ¾ÇÊ Å¹ÆÍ¾¹»ÌÍÊ½Ê ÁÆ¼½˜
È½Æ¼½ÆÌ ÇÈ½Ê¹ÌÁÇÆ Ç¾ ¹ÄÄ
��� ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË–� ÇËÌ Ï½ÄÄ˜ÃÆÇÏÆ
Å¹ÆÍ¾¹»ÌÍÊ½ÊË Ç¾ Ë½ÆËÇÊË¼r ½Ä¼ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË½Çp½Ê ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ÏÁÌÀ± ÁÆ
ËÇÅ½ »¹Ë½Ë ÇÈÌÁÇÆ¹Ä± 
��� »ÇÅÅÍÆÁ»¹ÌÁÇÆ–� ÑÈÁ»¹Ä ½Ð¹ÅÈÄ½Ë ¹Ê½
Å½¹ËÍÊÁÆ¿ ÌÊ¹ÆË¼Í»½ÊË ¾ÇÊ ÌÀ½ Å½¹ËÍÊ½Å½ÆÌ Ç¾ Å½»À¹ÆÁ»¹Ä ¹Æ¼
½Ä½»ÌÊÁ»¹Ä ÉÍ¹ÆÌÁÌÁ½Ë–

ÏÏÏ –À¹ÊÌ»ÇÅÅ¿–ÇÊ¿

	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ

	 ½Î½ÄÇÈÅ½ÆÌ

	 ½Î½ÄÇÈÅ½ÆÌ

	 ¹Ì¹ ÌÊ¹ÆËÅÁËËÁÇÆ

À½ � ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë
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Æ–À � ÊÇr ºÍË

� À½ ÀÁËÌÇÊÑ Ç¾� ÊÇr ºÍË ¿Ç½Ë º¹»Ã ÌÇ ¹ ÈÍºÄÁ»ÄÑ˜ËÈÇÆËÇÊ½¼“ ÂÇÁÆÌ
Ê½Ë½¹Ê»À ÈÊÇÂ½»Ì ÁÆ� ½ÊÅ¹ÆÑ ÁÆ¾ÆÅÄ“ ¾ÇÊ ÏÀÁ»À¿¾»ÇÅÈ¹ÆÁ½Ë ¹Æ¼
ÁÆËÌÁÌÍÌ½Ë À¹¼ ¼Ê¹ÏÆ ÍÈ ¹ ÈÊÇÂ½»Ì ÇÍÌÄÁÆ½ ÈÄ¹Æ »¹ÄÄ½¼w� Á½Ä¼ºÍËw–� À½
ÇºÂ½»ÌÁÎ½ Ï¹Ë ÌÀ½ Ê½¹ÄÁÒ¹ÌÁÇÆ ¹Æ¼ ¼ÁËÌÊÁºÍÌÁÇÆ Ç¾ ¹ ºÁÌ Ë½ÊÁ¹Är ½Ä¼ºÍË“
ÏÀÇË½ ¾ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ ËÀÇÍÄ¼ º½ Ä¹Á¼ ÌÀÊÇÍ¿À ÌÀ½ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼ÁÒ¹ÌÁÇÆ Ç¾ ÌÀ½
r ½Ä¼ ¼½ÎÁ»½ ÁÆÌ½Ê¾¹»½–� Ç ÌÀÁË ½Æ¼“ Ê½Ä½Î¹ÆÌ Å½Åº½Ê »ÇÅÈ¹ÆÁ½Ë ¹¿Ê½½¼
ÌÇ ËÍÈÈÇÊÌ ¹ »ÇÅÅÇÆ Ì½»ÀÆÁ»¹Ä »ÇÆ»½ÈÌ ¾ÇÊ Å¹ÆÍ¾¹»ÌÍÊÁÆ¿ ¹Æ¼ ÈÊÇ»½ËË
¹ÍÌÇÅ¹ÌÁÇÆ–� Ë ¹ r ÊËÌ ËÌ½È“ ÌÀ½ »ÇÅÈÄ½Ð »ÇÅÅÍÆÁ»¹ÌÁÇÆË ÈÊÇÌÇ»ÇÄ
� ÊÇr ºÍË ��� ¼� Á½Ä¼ºÍË� ½ËË¹¿½� È½»Ár »¹ÌÁÇÆ½“½ËÈ½»Á¹ÄÄÑ ¼½ËÁ¿Æ½¼
¾ÇÊ ¼½Å¹Æ¼ÁÆ¿ »ÇÅÅÍÆÁ»¹ÌÁÇÆ Ì¹ËÃË“ Ï¹Ë ËÈ½»Ár ½¼–�Æ Ä¹Ì½Ê ËÌ½ÈË ¹Ë Ç¾
¾ÆÆÀ“ ÌÀ½ ËÈ½»Ár »¹ÌÁÇÆ Ç¾ ÌÀ½ ÅÇÊ½ ËÁÅÈÄÑ »ÇÆËÌÊÍ»Ì½¼ ¹Æ¼ ÌÀ½Ê½¾ÇÊ½
»ÇÆËÁ¼½Ê¹ºÄÑ ¾¹ËÌ½Ê ÈÊÇÌÇ»ÇÄ� ÊÇr ºÍË 	� ¼	 ½»½ÆÌÊ¹ÄÁÒ½¼� ½ÊÁÈÀ½Ê¹ÄË½
Ï¹Ë »¹ÊÊÁ½¼ ÇÍÌ–

� ÊÇr ºÍË ½ÐÁËÌË ÁÆ ÌÀÊ½½ Î½ÊËÁÇÆË“ Ç¾ ÏÀÁ»À	� ÁË ÌÀ½ ÅÇËÌ ÍË½¼•
� ÊÇr ºÍË 	� ¼	 ½»½ÆÌÊ¹ÄÁÒ½¼� ½ÊÁÈÀ½ÊÑ½¾ÇÊ »ÇÆÌÊÇÄ Ç¾ Ë½ÆËÇÊË ¹Æ¼
¹»ÌÍ¹ÌÇÊË ÌÀÊÇÍ¿À ¹ »½ÆÌÊ¹Ä »ÇÆÌÊÇÄ ÁÆ ÈÊÇ¼Í»ÌÁÇÆ ½Æ¿ÁÆ½½ÊÁÆ¿–� À½
Å¹ÆÑ ÈÇËËÁºÄ½ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼ ¼Á¹¿ÆÇËÌÁ» ¾ÍÆ»ÌÁÇÆË ¹Ê½ ¹ Å¹ÂÇÊ ¾½¹ÌÍÊ½ À½Ê½–
� ÆÇÌÀ½Ê ÁÅÈÇÊÌ¹ÆÌ ¹ÈÈÄÁ»¹ÌÁÇÆ ÁË ÌÀ½ ÄÁÆÃÁÆ¿ Ç¾w¼ÁËÌÊÁºÍÌ½¼ ÁÆÌ½ÄÄÁ¿½Æ»½w“
Á–½–ÌÀ½ Æ½ÌÏÇÊÃÁÆ¿ Ç¾ ÅÍÄÌÁÈÄ½ »ÇÆÌÊÇÄË ¹ÅÇÆ¿ ½¹»À ÇÌÀ½Ê¼ËÁÅÁÄ¹Ê ÌÇ
� ÊÇr ºÍË ��� ½–	 ¹Ì¹ Ê¹Ì½Ë ÍÈ ÌÇ ¾¿� ºÁÌ̄Ë½»–ÇÆ ÌÏÁËÌ½¼ ÌÏÇ˜ÏÁÊ½
»¹ºÄ½Ë ¹Æ¼̄ÇÊr ºÊ½̃ÇÈÌÁ» »¹ºÄ½Ë ¹Ê½ ÈÇËËÁºÄ½–

�Æ ÈÊÇ»½ËË ¹Æ¼ ÈÊÇ¼Í»ÌÁÇÆ ½Æ¿ÁÆ½½ÊÁÆ¿“ � ÊÇr ºÍË �� ¼� ÊÇ»½ËË
� ÍÌÇÅ¹ÌÁÇÆ½ÁË ÁÅÈÄ½Å½ÆÌ½¼ ¾ÇÊ »ÇÆÌÊÇÄÄÁÆ¿ Å½¹ËÍÊÁÆ¿ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ÎÁ¹
¹ ÈÊÇ»½ËË »ÇÆÌÊÇÄ ËÑËÌ½Å–� ÀÁË Î½ÊËÁÇÆ Ç¾� ÊÇr ºÍË ÁË ËÍÁÌ¹ºÄ½ ¾ÇÊ
½ÐÈÄÇËÁÇÆ˜ÈÊÇÆ½ ¹Ê½¹Ë¼
 Ð ÒÇÆ½½¹Æ¼¾½–
 ½Ê½“ ÇÆÄÑ ¹ Ï½¹Ã »ÍÊÊ½ÆÌ
t ÇÏË ÌÀÊÇÍ¿À ÌÀ½ ºÍË »¹ºÄ½Ë Ç¾ ¹Æ ÁÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ Ë¹¾½ ½Ä½»ÌÊÁ»¹Ä »ÁÊ»ÍÁÌ“
½ÆËÍÊÁÆ¿ ÌÀ¹Ì ÆÇ ÁÆ»½Æ¼Á¹ÊÑ ËÈ¹ÊÃË »¹Æ ¹ÊÁË½“ ½Î½Æ ÁÆ »¹Ë½ Ç¾ ¾¹ÁÄÍÊ½–

ÏÏÏ –ÈÊÇr ºÍË –»ÇÅ

Æ–Á � ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ� Á½Ä¼ºÍË

� À½� Á½Ä¼ºÍË� ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ ÁË ¹Æ ÇÊ¿¹ÆÁÒ¹ÌÁÇÆ Ê½ËÁ¼½ÆÌ ÁÆ ÌÀ½��� ¹Æ¼
»ÇÅÈÇË½¼ Å¹ÁÆÄÑ Ç¾ »ÇÅÈ¹ÆÁ½Ë ÏÀÇ ¼½Î½ÄÇÈ ¹Æ¼ ÈÊÇ¼Í»½r ½Ä¼ºÍË
ËÑËÌ½ÅË ÇÊ »ÇÅÈÇÆ½ÆÌË–�Ì Ï¹Ë ¾ÇÍÆ¼½¼ ÁÆ� ½ÈÌ½Åº½Ê¾ÆÆÁÌÀÊÇÍ¿À
ÌÀ½ Å½Ê¿½Ê Ç¾ ÌÏÇ ÇÊ¿¹ÆÁÒ¹ÌÁÇÆË ÏÀÇ Ï½Ê½ ¹ÍÌÇÆÇÅÇÍË ÍÈ ÌÇ ÌÀ¹Ì ÌÁÅ½“
ÌÀ½� ÇÊÄ¼��� � ÇÊÌÀ� Å½ÊÁ»¹ ¹Æ¼ ÌÀ½�ÆÌ½ÊÇÈ½Ê¹ºÄ½� ÑËÌ½ÅË� ÊÇÂ½»Ì
¼��� ½–� Ì ÌÀ½ ÌÁÅ½ Ç¾ ÌÀ½ Å½Ê¿½Ê ÁÌ ½Æ»ÇÅÈ¹ËË½¼ ¹ÈÈÊÇÐ–ÀÂ½Å½Åº½Ê
»ÇÅÈ¹ÆÁ½Ë–� À½ ÇºÂ½»ÌÁÎ½ Ç¾ ÌÀ½ ÇÊ¿¹ÆÁÒ¹ÌÁÇÆ ÁË ÌÇ ¼½Î½ÄÇÈ »ÇÅÅÇÆ
ËÌ¹Æ¼¹Ê¼Ë ¹Æ¼ ËÍºÅÁÌ ¹ÈÈÄÁ»¹ºÄ½ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼ÁÒ¹ÌÁÇÆ ÈÊÇÈÇË¹ÄË“ ½–¿–ÌÇ ÌÀ½
�
� –

� ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ� Á½Ä¼ºÍË
 ¾ÍË½Ë ÌÀ½ Ë¹Å½ ºÍË ÈÀÑËÁ»Ë ¹Ë� ÊÇr ºÍË �� “
¹Ë È½Ê�
� Ã¾¾ÂÅ̃¿ ÏÁÌÀ ¹ ÌÊ¹ÆË¾½Ê Ê¹Ì½ Ç¾À¾–¿Â � ºÁÌ̄Ë–�ÆÌÊÁÆËÁ»¹ÄÄÑ
Ë¹¾½“ ºÍË ˜ËÍÈÈÄÁ½¼ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË »¹Æ º½ ÁÆÌ½¿Ê¹Ì½¼ ÁÆÌÇ ¹ Æ½ÌÏÇÊÃ ÏÁÌÀ
ÌÀÁË Ì½»ÀÆÇÄÇ¿Ñ–� Æ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆ ËÁ¿Æ¹Ä ¾ÊÇÅ ÌÀ½ ÌÊ¹ÆËÅÁÌÌÁÆ¿ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ
ÁË ËÍÈ½ÊÁÅÈÇË½¼ ÇÆÌÇ ÌÀ½ ËÍÈÈÄÑ ÎÇÄÌ¹¿½ ÈÊÇÎÁ¼½¼ ºÑ ÌÀ½ ºÍË ¾ÇÊ
ËÍÈÈÄÑÁÆ¿ ÌÀ½ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË–� ÀÁË ËÁ¿Æ¹Ä ÁË »Ê½¹Ì½¼ ÌÀÊÇÍ¿À »ÍÊÊ½ÆÌ

� ½ÊËÁÇÆË“ ¼¹Ì¹ ÌÊ¹ÆËÅÁË̃
ËÁÇÆ

� ½ÊËÁÇÆË“ ¼¹Ì¹ ÌÊ¹ÆËÅÁË̃
ËÁÇÆ

� ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë À¾
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ÅÇ¼ÍÄ¹ÌÁÇÆ–
 ¾ÈÊÇÎÁ¼½Ë ÌÏÇ ¼Áp½Ê½ÆÌ ¼½ÎÁ»½ »Ä¹ËË½Ë• � ¹ËÁ»r ½Ä¼
¼½ÎÁ»½Ë Çp½Ê ÌÀ½ ÌÑÈÁ»¹Är ½Ä¼ ¼½ÎÁ»½ ¾ÍÆ»ÌÁÇÆ¹ÄÁÌÑ–� À½Ë½ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË
»ÇÅÈÊÁË½ ¹ ¾ÍÆ»ÌÁÇÆ ºÄÇ»Ã ¹ÈÈÄÁ»¹ÌÁÇÆ“ ¹»Ì ¹Ë ¹ ÈÍºÄÁËÀ½Ê ¹Æ¼
ËÍºË»ÊÁº½Ê Ç¾ ÈÊÇ»½ËË Î¹ÊÁ¹ºÄ½Ë¼�� Ë½“ÌÊ¹ÆËÅÁÌ ¹Ä¹ÊÅË ¹Æ¼ ÌÊ½Æ¼Ë“ ¹Æ¼
ÈÊÇÎÁ¼½ Ë½ÊÎ½Ê ¾ÍÆ»ÌÁÇÆ¹ÄÁÌÑ ¾ÇÊ ÀÇËÌ ¹»»½ËË ¹Æ¼ Å¹Æ¹¿½Å½ÆÌ
¾ÍÆ»ÌÁÇÆË–� ÁÆÃ Å¹ËÌ½Ê ¼½ÎÁ»½Ë »¹Æ ¹ÄËÇ ¾ÍÆ»ÌÁÇÆ ¹Ë ¹ ÄÁÆÃ ¹»ÌÁÎ½
Ë»À½¼ÍÄ½Ê ¹Æ¼ ÌÁÅ½ Å¹ËÌ½Ê–� À½Ñ ¹Ê½ ÍË½¼ ¾ÇÊ ºÍË ÁÆÌ½Ê¾¹»½Ë ÁÆ
ÈÊÇ»½ËË »ÇÆÌÊÇÄ ËÑËÌ½ÅË ÇÊ ÁÆ ÄÁÆÃÁÆ¿ ¼½ÎÁ»½Ë–

� ÇÍÊ ¼Áp½Ê½ÆÌ ¼½ÎÁ»½ »Ä¹ËË½Ë ¹Ê½ ËÈ½»Ár ½¼ ÏÁÌÀ� ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ� Á½Ä¼ºÍË

�
 • 
 ÇËÌ ¼½ÎÁ»½Ë ¹Ê½�� Ë ÇÊ »ÇÆÌÊÇÄ ËÑËÌ½ÅË ÏÁÌÀ
 ÌÀ½ÊÆ½Ì
»ÇÆÆ½»ÌÁÇÆ ÏÀÁ»À ¼Ç ÆÇÌ »ÇÆÌ¹ÁÆ ¹ÆÑ ¾ÍÆ»ÌÁÇÆ ºÄÇ»ÃË ÇÊ Å¹Æ¹¿½Å½ÆÌ
ÇºÂ½»ÌË ÌÀ½ÅË½ÄÎ½Ë ºÍÌ »ÇÅÅÍÆÁ»¹Ì½ ÏÁÌÀ
�
 ¼½ÎÁ»½Ë ÎÁ¹
 ÌÀ½ÊÆ½Ì–�
ÄÁÆÃÁÆ¿ ¼½ÎÁ»½ ÁË »ÇÆÆ½»Ì½¼ ÌÇ ¹Æ
 ÌÀ½ÊÆ½Ì Æ½ÌÏÇÊÃ ¹Æ¼ Ë½ÊÎ½Ë ÅÍÄÌÁÈÄ½
� ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ� Á½Ä¼ºÍË
 ¾Ë½¿Å½ÆÌË–� ÇÊ½Á¿Æ� �̄ ¿¹Ì½Ï¹ÑË ¹Ê½
ÁÆÌ½¿Ê¹ÌÁÇÆ »ÇÅÈÇÆ½ÆÌË »ÇÆÆ½»ÌÁÆ¿ ÌÇ ¾ÇÊ½Á¿Ær ½Ä¼ºÍËË½Ë“ ËÍ»À ¹Ë ½–¿–
� ÊÇr ºÍË 	� –
 ÌÀ½ÊÆ½Ì ¼½ÎÁ»½Ë Ê½ÈÊ½Ë½ÆÌ ÌÀ½ Ä¹ËÌ »Ä¹ËË–� À½Ë½r ½Ä¼
ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ÁÆÌ½¿Ê¹Ì½ ¼ÁÊ½»ÌÄÑ ÁÆÌÇ ÌÀ½
 ÌÀ½ÊÆ½Ì Æ½ÌÏÇÊÃ–

ÏÏÏ –r ½Ä¼ºÍË–ÇÊ¿

À¿ � ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë

Æ � Á½Ä¼ºÍË ËÑËÌ½ÅË
À

Ã
¿

½
½̃
�

˜¾
¾

½
Æ

¿
¾



¾½ � ½ËÌ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë ¹Æ¼ ¾¹»ÌÇÊÑ »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆË

¾½–¾ � ½Æ½Ê¹Ä ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆ

� À½ ¹Î¹ÁÄ¹ºÁÄÁÌÑ Ç¾ Ì½ËÌ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë ¹Æ¼ ¾¹»ÌÇÊÑ »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆË »¹Æ »À¹Æ¿½
¼½È½Æ¼ÁÆ¿ ÇÆ ÌÀ½ Ë½Ä½»Ì½¼ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ »ÇÆr ¿ÍÊ¹ÌÁÇÆ ¹Æ¼ Î½ÊËÁÇÆ–

� ¹ÄÃ ÏÁÌÀ ÇÍÊ ¹ÈÈÄÁ»¹ÌÁÇÆ ½Æ¿ÁÆ½½ÊË ÇÊr Æ¼ ÇÍÌ ÏÀ¹Ì ÁË ¹Î¹ÁÄ¹ºÄ½ ¹Ì
ÏÏÏ –Î½¿¹–»ÇÅ¯»ÇÆr ¿ÍÊ¹ÌÇÊ–

¾½–¿ � »»–ÌÇ 	�� 
� ¾½¿½Á̃¾ÇÊ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË

� ¹»ÌÇÊÑ »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ¿–¾¾ÇÊ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË¼� ½ÊÌÁr »¹Ì½ � ½
� ½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ Î½ÊÁ¾ÑÁÆ¿ ÌÀ¹Ì ÌÀ½ ÈÊÇ¼Í»ÌË ÄÁËÌ½¼ ÁÆ ÌÀ½ ¾¹»ÌÇÊÑ »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ
»ÇÊÊ½ËÈÇÆ¼ ÏÁÌÀ ÌÀ½ ËÌÁÈÍÄ¹ÌÁÇÆË Ç¾ ÌÀ½ ÇÊ¼½Ê–

� ¹»ÌÇÊÑ »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ¿–¾¾ÇÊ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ÏÁÌÀ ÌÀ½ ¹ËËÍÊ¹Æ»½ Ç¾
ËÈ½»Á¹Ä ¾½¹ÌÍÊ½Ë¼� ½ÊÌÁr »¹Ì½ � ½
� ½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ Î½ÊÁ¾ÑÁÆ¿ ÌÀ¹Ì ÌÀ½ ÈÊÇ¼Í»ÌË ÄÁËÌ½¼ ÁÆ ÌÀ½ ¾¹»ÌÇÊÑ »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ
»ÇÊÊ½ËÈÇÆ¼ ÏÁÌÀ ÌÀ½ ËÌÁÈÍÄ¹ÌÁÇÆË Ç¾ ÌÀ½ ÇÊ¼½Ê–� ÄËÇ ÏÁÌÀ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ˜
ËÈ½»Ár » ¹ËËÍÊ¹Æ»½ Ç¾ ËÈ½»Á¹Ä ¾½¹ÌÍÊ½Ë ÏÁÌÀÇÍÌ Ì½ËÌ ÈÊÇÌÇ»ÇÄË“ ËÍ»À ¹Ë
½–¿–ËÍÊ¾¹»½ ÊÇÍ¿ÀÆ½ËË ¹Ë È½Ê��� “ ÇÁÄ ¹Æ¼ ¿Ê½¹Ë½ ¾Ê½½“ �	�
»ÇÆ¾ÇÊÅÁÌÑ“ ¼½»Ä¹Ê¹ÌÁÇÆ Ç¾ ÆÇ ÇºÂ½»ÌÁÇÆ ¾ÇÊ��	�� Ê¹¼Á¹ÌÁÇÆ“ ��
�
ËÌ¹Ì½Å½ÆÌ“ ½Ì»–

� »»½ÈÌ¹Æ»½ Ì½ËÌ »½ÊÌÁr »¹Ì½ À–¾¾ÇÊ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË¼� ½ÊÌÁr »¹Ì½ � ½
� ½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ Î½ÊÁ¾ÑÁÆ¿ ÌÀ¹Ì ÌÀ½ ÈÊÇ¼Í»Ì Å½ÆÌÁÇÆ½¼ ÁÆ ÌÀ½ ¹»»½ÈÌ¹Æ»½
Ì½ËÌ »½ÊÌÁr »¹Ì½ »ÇÊÊ½ËÈÇÆ¼Ë ÌÇ ÌÀ½ Ì½»ÀÆÁ»¹Ä ¼½ÄÁÎ½ÊÑ Ì½ÊÅË ËÈ½»Ár ½¼ ÁÆ
ÌÀ½ ÇÊ¼½Ê ¹Æ¼ Ï¹Ë »À½»Ã½¼ ÁÆ ¹ÄÄ ÈÊÇ¼Í»ÌÁÇÆ ÈÀ¹Ë½Ë ¹Æ¼ ËÍºÂ½»Ì½¼ ÌÇ ¹
r Æ¹Ä ÁÆËÈ½»ÌÁÇÆ“ ÁÆ ÇÊ¼½Ê ÌÇ ¿Í¹Ê¹ÆÌ½½ ÁÌË ÈÊÇÈ½Ê ¾ÍÆ»ÌÁÇÆÁÆ¿ ¹Ë Ï½ÄÄ ¹Ë
»ÇÅÈÄÁ¹Æ»½ ÏÁÌÀ ÌÀ½ ÀÁ¿À�
�� ÉÍ¹ÄÁÌÑ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼–�Æ»ÄÍ¼½Ë ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆ
¹ºÇÍÌ ÌÀ½ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼ Ì½ËÌË »¹ÊÊÁ½¼ ÇÍÌ ¹Æ¼ ËÍ»»½ËË¾ÍÄÄÑ È¹ËË½¼
¹»»ÇÊ¼ÁÆ¿ ÌÇ ¹Æ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ˜ËÈ½»Ár » Ì½ËÌ ÈÄ¹Æ–

� »»½ÈÌ¹Æ»½ Ì½ËÌ »½ÊÌÁr »¹Ì½ À–¾¾ÇÊ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌË ÏÁÌÀ ¹ËËÍÊ¹Æ»½ Ç¾
ËÈ½»Á¹Ä ¾½¹ÌÍÊ½Ë¼� ½ÊÌÁr »¹Ì½ � ½
� ½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ Î½ÊÁ¾ÑÁÆ¿ ÌÀ¹Ì ÌÀ½ ÈÊÇ¼Í»Ì Å½ÆÌÁÇÆ½¼ ÁÆ ÌÀ½ ¹»»½ÈÌ¹Æ»½
Ì½ËÌ »½ÊÌÁr »¹Ì½ »ÇÊÊ½ËÈÇÆ¼Ë ÌÇ ÌÀ½ Ì½»ÀÆÁ»¹Ä ¼½ÄÁÎ½ÊÑ Ì½ÊÅË ËÈ½»Ár ½¼ ÁÆ
ÌÀ½ ÇÊ¼½Ê ¹Æ¼ Ï¹Ë »À½»Ã½¼ ÁÆ ¹ÄÄ ÈÊÇ¼Í»ÌÁÇÆ ÈÀ¹Ë½Ë ¹Æ¼ ËÍºÂ½»Ì½¼ ÌÇ ¹
r Æ¹Ä ÁÆËÈ½»ÌÁÇÆ“ ÁÆ ÇÊ¼½Ê ÌÇ ¿Í¹Ê¹ÆÌ½½ ÁÌË ÈÊÇÈ½Ê ¾ÍÆ»ÌÁÇÆÁÆ¿ ¹Ë Ï½ÄÄ ¹Ë
»ÇÅÈÄÁ¹Æ»½ ÏÁÌÀ ÌÀ½ ÀÁ¿À�
�� ÉÍ¹ÄÁÌÑ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼–�Æ»ÄÍ¼½Ë ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆ
¹ºÇÍÌ ÌÀ½ ËÍÈÈÄ½Å½ÆÌ¹ÊÑ ËÈ½»Á¹Ä Ì½ËÌ »¹ÊÊÁ½¼ ÇÍÌ ¹Æ¼ È¹ËË½¼“ ÏÀÁ»À ÁË
ÆÇÌ ÁÆ»ÄÍ¼½¼ ÁÆ ÌÀ½ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ˜ËÈ½»Ár » Ì½ËÌ ÈÄ¹Æ ¹Æ¼ ÌÀ½Ê½¾ÇÊ½ À¹Ë ÌÇ º½
¹¼¼ÁÌÁÇÆ¹ÄÄÑ »¹ÊÊÁ½¼ ÇÍÌ–� À½ Ì½ËÌ ÈÊÇ»½¼ÍÊ½ ¹Æ¼ Ì½ËÌ ÈÊÇÌÇ»ÇÄ Ç¾ ÌÀ½
ËÈ½»Á¹Ä Ì½ËÌ ¹Ê½ ¹ÄËÇ ¼Ç»ÍÅ½ÆÌ½¼ ÁÆ ÌÀ½ ¹ÈÈÊÇÎ¹Ä »½ÊÌÁr »¹Ì½–

� Î¹ÁÄ¹ºÁÄÁÌÑ

� ¹»ÌÇÊÑ »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ¿–¾

� ¹»ÌÇÊÑ »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ¿–¾˜
� È½»Á¹Ä ¾½¹ÌÍÊ½Ë

� »»½ÈÌ¹Æ»½ Ì½ËÌ »½ÊÌÁr ˜
»¹Ì½ À–¾

� »»½ÈÌ¹Æ»½ Ì½ËÌ »½ÊÌÁr ˜
»¹Ì½ À–¾˜ � È½»Á¹Ä ¾½¹˜
ÌÍÊ½Ë

� ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë ÀÀ

¾½ � ½ËÌ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë ¹Æ¼ ¾¹»ÌÇÊÑ »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆË
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¾½–À � »»–ÌÇ 	�� 
� ¾½¿½Á̃� ÇÊ Å¹Ì½ÊÁ¹ÄË

� ¹»ÌÇÊÑ »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ¿–¿ ¾ÇÊ Å¹Ì½ÊÁ¹Ä¼� ½ÊÌÁr »¹Ì½ 
 ½
� ½ÊÌÁr »¹Ì½ Î½ÊÁ¾ÑÁÆ¿ ÌÀ¹Ì ÌÀ½ Å½»À¹ÆÁ»¹Ä È¹ÊÌË Å½ÆÌÁÇÆ½¼ ÁÆ ÌÀ½ ¾¹»ÌÇÊÑ
»½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ »ÇÊÊ½ËÈÇÆ¼ ÏÁÌÀ ÌÀ½ ËÈ½»Ár »¹ÌÁÇÆË ÁÆ ÌÀ½ ÇÊ¼½Ê–	 Ç»Í˜
Å½ÆÌ½¼ ºÑ Å¹Ì½ÊÁ¹Ä »½ÊÌÁr »¹Ì½ À–¾ÏÁÌÀ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆ ¹ºÇÍÌ ÌÀ½ Ì½ËÌ
Ê½ËÍÄÌË ¾ÊÇÅ ÆÇÆ˜ËÈ½»Ár » Ì½ËÌË–

� À½ Å¹Ì½ÊÁ¹Ä »½ÊÌÁr »¹Ì½ À–¾»¹Æ ÆÇ ÄÇÆ¿½Ê º½ ¼ÁÊ½»ÌÄÑ Ê½Ä¹Ì½¼ ÌÇ ÌÀ½
È¹ÊÌË ÄÁËÌ½¼ ÁÆ ÌÀ½ »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ º½»¹ÍË½ ÌÀ½ Á¼½ÆÌÁr »¹ÌÁÇÆ ÆÍÅº½Ê¼Å½ÄÌ
ÆÍÅº½Ê½ÁË ÆÇ ÄÇÆ¿½Ê Ê½»Ç¿ÆÁÒ¹ºÄ½ ¼Í½ ÌÇ ¹ ¾ÇÄÄÇÏ˜ÍÈ ËÍÊ¾¹»½ ÌÊ½¹ÌÅ½ÆÌ
¼½–¿–ÈÇÄÁËÀÁÆ¿“ »Ç¹ÌÁÆ¿½–

� »»½ÈÌ¹Æ»½ Ì½ËÌ »½ÊÌÁr »¹Ì½ À–¾¾ÇÊ Å¹Ì½ÊÁ¹Ä¼� ½ÊÌÁr »¹Ì½ � ½
� ½ÊÌÁr »¹Ì½ Î½ÊÁ¾ÑÁÆ¿ ÌÀ¹Ì ÌÀ½ Å½»À¹ÆÁ»¹Ä È¹ÊÌË Å½ÆÌÁÇÆ½¼ ÁÆ ÌÀ½ ¾¹»ÌÇÊÑ
»½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ »ÇÊÊ½ËÈÇÆ¼ ÏÁÌÀ ÌÀ½ ËÈ½»Ár »¹ÌÁÇÆË ÁÆ ÌÀ½ ÇÊ¼½Ê–	 Ç»Í˜
Å½ÆÌ½¼ ºÑ Å¹Ì½ÊÁ¹Ä »½ÊÌÁr »¹Ì½ À–¾ÏÁÌÀ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆ ¹ºÇÍÌ ÌÀ½ Ì½ËÌ
Ê½ËÍÄÌË ¾ÊÇÅ ËÈ½»Ár » Ì½ËÌË–

� À½ ¹»»½ÈÌ¹Æ»½ Ì½ËÌ »½ÊÌÁr »¹Ì½À–¾Ç¾ ÌÀ½ Å¹Ì½ÊÁ¹Ä Å¹ÆÍ¾¹»ÌÍÊ½Ê »¹Æ º½
¼ÁÊ½»ÌÄÑ Ê½Ä¹Ì½¼ ÌÇ ÌÀ½ È¹ÊÌË ÄÁËÌ½¼ ÁÆ ÌÀ½ »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ“ º½»¹ÍË½ ÌÀ½Ë½ ¹Ê½
»Ä½¹ÊÄÑ Å¹ÊÃ½¼ ÏÁÌÀ ÌÀ½ Á¼½ÆÌÁr »¹ÌÁÇÆ ÆÍÅº½Ê¼Å½ÄÌ ÆÍÅº½Ê½–	 Ç»Í˜
Å½ÆÌ½¼ ºÑ ¹»»½ÈÌ¹Æ»½ Ì½ËÌ »½ÊÌÁr »¹Ì½ À–¾Ç¾ ÌÀ½ Å¹Ì½ÊÁ¹Ä Å¹ÆÍ¾¹»ÌÍÊ½Ê
ÏÁÌÀ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆ ¹ºÇÍÌ ÌÀ½ Ì½ËÌ Ê½ËÍÄÌË ¾ÊÇÅ ËÈ½»Ár » Ì½ËÌË–

¾½–Á �
�� »ÇÅÈ¹ÆÑ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼

�ÆËÈ½»ÌÁÇÆ »½ÊÌÁr »¹Ì½ ÏÁÌÀ Å½¹ËÍÊ½Å½ÆÌ Ê½ËÍÄÌË ¾ÊÇÅ ÌÀ½r Æ¹Ä
Ì½ËÌ ËÌ¹ÌÁÇÆ
� ½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ Î½ÊÁ¾ÑÁÆ¿ ÌÀ¹Ì ÌÀ½ ÈÊÇ¼Í»Ì Å½ÆÌÁÇÆ½¼ ÁÆ ÌÀ½ ÁÆËÈ½»ÌÁÇÆ
»½ÊÌÁr »¹Ì½ »ÇÊÊ½ËÈÇÆ¼Ë ÌÇ ÌÀ½ Ì½»ÀÆÁ»¹Ä ¾½¹ÌÍÊ½Ë ËÈ½»Ár ½¼ ÁÆ ÌÀ½ ÇÊ¼½Ê
»ÇÆr ÊÅ¹ÌÁÇÆ ¹Æ¼ Ï¹Ë »À½»Ã½¼ ÁÆ ¹ÄÄ ÈÊÇ¼Í»ÌÁÇÆ ÈÀ¹Ë½Ë ¹Æ¼ ËÍºÂ½»Ì½¼
ÌÇ ¹ r Æ¹Ä ÁÆËÈ½»ÌÁÇÆ“ ÁÆ ÇÊ¼½Ê ÌÇ ¿Í¹Ê¹ÆÌ½½ ÁÌË ÈÊÇÈ½Ê ¾ÍÆ»ÌÁÇÆÁÆ¿ ¹Ë Ï½ÄÄ
¹Ë »ÇÅÈÄÁ¹Æ»½ ÏÁÌÀ ÌÀ½ ÀÁ¿À�
�� ÉÍ¹ÄÁÌÑ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼–�Æ»ÄÍ¼½Ë
Å½¹ËÍÊ½Å½ÆÌ Ê½ËÍÄÌË ¾ÊÇÅ ÌÀ½ ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌ˜ËÈ½»Ár » r Æ¹Ä Ì½ËÌ ËÌ¹ÌÁÇÆ–

�ÆËÈ½»ÌÁÇÆ »½ÊÌÁr »¹Ì½ ÏÁÌÀ Å½¹ËÍÊ½Å½ÆÌ Ê½ËÍÄÌË ¾ÊÇÅ ÌÀ½ Ê½¾½Ê˜
½Æ»½ Å½¹ËÍÊÁÆ¿ ÌÊ¹»Ã
� ½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ Î½ÊÁ¾ÑÁÆ¿ ÌÀ¹Ì ÌÀ½ ÈÊÇ¼Í»Ì Å½ÆÌÁÇÆ½¼ ÁÆ ÌÀ½ ÁÆËÈ½»ÌÁÇÆ
»½ÊÌÁr »¹Ì½ »ÇÊÊ½ËÈÇÆ¼Ë ÌÇ ÌÀ½ Ì½»ÀÆÁ»¹Ä ¾½¹ÌÍÊ½Ë ËÈ½»Ár ½¼ ÁÆ ÌÀ½ ÇÊ¼½Ê
»ÇÆr ÊÅ¹ÌÁÇÆ ¹Æ¼ Ï¹Ë »À½»Ã½¼ ÁÆ ¹ÄÄ ÈÊÇ¼Í»ÌÁÇÆ ÈÀ¹Ë½Ë ¹Æ¼ ËÍºÂ½»Ì½¼
ÌÇ ¹ r Æ¹Ä ÁÆËÈ½»ÌÁÇÆ“ ÁÆ ÇÊ¼½Ê ÌÇ ¿Í¹Ê¹ÆÌ½½ ÁÌË ÈÊÇÈ½Ê ¾ÍÆ»ÌÁÇÆÁÆ¿ ¹Ë Ï½ÄÄ
¹Ë »ÇÅÈÄÁ¹Æ»½ ÏÁÌÀ ÌÀ½ ÀÁ¿À�
�� ÉÍ¹ÄÁÌÑ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼–�Æ»ÄÍ¼½Ë
Å½¹ËÍÊ½Å½ÆÌ Ê½ËÍÄÌË ¾ÊÇÅ ÌÀ½ Ê½¾½Ê½Æ»½ Å½¹ËÍÊÁÆ¿ ÌÊ¹»Ã¼ºÑ ¼½¾¹ÍÄÌ“
r Î½ Å½¹ËÍÊÁÆ¿ ÈÇÁÆÌË ÄÁÆ½¹ÊÄÑ ¼ÁËÌÊÁºÍÌ½¼ ¹ÄÇÆ¿ ÌÀ½ ¹¼ÂÍËÌÅ½ÆÌ ÇÊ
Å½¹ËÍÊÁÆ¿ Ê¹Æ¿½ Ç¾ ÌÀ½ Ë½ÆËÇÊ½–

� ¹»ÌÇÊÑ »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆ¿–¿ ˜
� ¹Ì½ÊÁ¹Ä

� »»½ÈÌ¹Æ»½ Ì½ËÌ »½ÊÌÁr ˜
»¹Ì½ À–¾˜ � ¹Ì½ÊÁ¹Ä

�ÆËÈ½»ÌÁÇÆ »½ÊÌÁr »¹Ì½ ˜
� ÁÆ¹Ä Ì½ËÌ ËÌ¹ÌÁÇÆ

�ÆËÈ½»ÌÁÇÆ »½ÊÌÁr »¹Ì½ ˜
� ½¾½Ê½Æ»½ Å½¹ËÍÊÁÆ¿
ÌÊ¹»Ã

ÀÁ � ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë

¾½ � ½ËÌ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë ¹Æ¼ ¾¹»ÌÇÊÑ »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆË
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� ÈÈÊÇÎ¹ÄË ¹Æ¼ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë ÀÂ

¾½ � ½ËÌ »½ÊÌÁr »¹Ì½Ë ¹Æ¼ ¾¹»ÌÇÊÑ »½ÊÌÁr »¹ÌÁÇÆË
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�
�� � ÊÁ½ËÀ¹º½Ê��
� Å 
 ÇÀ½ÆËÌ½ÁÆ¾¾À
ÄÄÄÃ¾� »ÀÁÄÌ¹»À
� ½ÊÅ¹ÆÑ
� ÀÇÆ½� ÁÆ ÄÅÀÃ Â½˜½
� ¹Ð � ÁÆ ÄÅÀÃ Â½˜¿½¾

 ˜Å¹ÁÄ• ÁÆ¾Ç–¼½ª Î½¿¹–»ÇÅ
ÏÏÏ –Î½¿¹ –»ÇÅ

� ÊÁÆÌÁÆ¿ ¼¹Ì½•

ISO 9001


� ÄÄ ËÌ¹Ì½Å½ÆÌË »ÇÆ»½ÊÆÁÆ¿ Ë»ÇÈ½ Ç¾ ¼½ÄÁÎ½ÊÑ“ ¹ÈÈÄÁ»¹ÌÁÇÆ“
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